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1. MENSAIJE DE LA ALCALDESA LOCAL

Culminado el periodo de transicion entre la administracion anterior y la actual, corresponde a la Alcaldia Local
de Usaquén presentar a la comunidad primer el Informe de Rendicién de Cuentas, en el marco de las metas
y estrategias establecidas en el Plan Local de Desarrollo 2017 — 2020 “Usaca Mejor para Todos, Usaquén
Cuenta Contigo”.

El afio 2017 se caracteriz6 por un positivo conocimiento de los diferentes actores y entidades que participan
y habitan en la Localidad, y como resultado, este informe da cuenta de las actividades desarrolladas para
garantizar espacios de participacion social que conlleven a fortalecer la relacién entre los 490 mil habitantes
de la localidad y su entorno.

Donde cada uno de los habitantes de la localidad tengan condiciones adecuadas a través del disfrute, de la
cultura, las artes y los deportes, para desarrollar habilidades necesarias para entenderse como seres en
sociedad, sumado al mejoramiento de la infraestructura publica: parques, vias y espacios publicos y en la
provision de seguridad que le permita disfrutar su entorno y de su comunidad.

Por lo tanto, a través del presente informe, daremos cuentas a la comunidad de la Localidad de Usaquén de
los resultados obtenidos y las gestiones realizadas en el afio 2017. En este sentido, encontraran un balance
de la informacién presupuestal y contractual para garantizar el cumplimiento de las metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Local 2017 - 2020.

Agradecimientos totales por el interés y el apoyo de la poblacidn y entidades que han formado parte de este
proceso e invitamos a los nifios, las nifias, los hombres y las mujeres a seguir participando en la construccion
de la felicidad en una Usaquén mejor para todos.

MAYDA VELASQUEZ RUEDA
Alcalde Local de Usaquén
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2. INTRODUCCION

Los procesos de rendicion de cuentas se encuentran normados por la Constitucion Politica de Colombia y
buscan controlar el ejercicio del poder ejecutivo por parte de los ciudadanos, en este sentido, representan
espacios de control social que comprenden acciones de peticion de informacion y explicaciones, asi como la
evaluacion de la gestion. Este proceso tiene como finalidad la busqueda de la transparencia de la gestion de
la administracion publica y a partir de alli lograr la adopcion de los principios de Buen Gobierno, eficiencia,
eficacia y transparencia en la cotidianidad del servidor publico.

Mediante la Ley 489 de 1998 se establecio que todas las entidades y organismos de la administracidn publica
tienen la obligacion de desarrollar su gestién acorde con los principios de la democracia participativa y
democratizacion de la gestion publica, para lo cual dichas organizaciones deben realizar la rendicion de
cuentas a la ciudadania. Asi mismo mediante el Conpes 3654 de 2010, “por el cual se establece la Politica
de Rendicion de Cuentas"; la Ley 1712 de 2014, “por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”; y el Acuerdo 131 de
2004 por el cual “se establecen los informes de rendicion de cuentas de la gestion contractual y administrativa
a cargo del Distrito, sus Localidades y Entidades Descentralizadas’.

Con base en lo anterior; el reconocimiento de la institucionalidad por parte de la ciudadania, y a su vez la
misma entendida como un elemento de acuerdo y consenso acorde a lo que la sociedad necesita sobre los
minimos de valores y trazabilidades de lo publico; se encamina a la necesidad de la evaluacién permanente
que debe hacer la sociedad civil entorno a la institucion que materializa y garantiza los derechos de los
ciudadanos, sobre todo de aquellos historicamente segregados.

Por lo tanto, el Ejercicio de Rendicion de Cuentas para la Alcaldia Local de Usaquén establece un puente de
comunicacion entre la institucion y la ciudadania, mediante el cual los habitantes de la Localidad pueden
visibilizar las acciones y gestiones que adelanta la Administracion Local; facilitando una mirada critica sobre
el uso de los recursos publicos y aportando en el proceso de toma de decisiones, ya que permite avanzar
hacia un uso mas eficiente y de mayor impacto de los recursos de los Fondos de Desarrollo Local (FDL).

En el marco de lo anterior, el siguiente documento presenta el informe de rendicion de cuentas para la
Localidad de Usaquén en la vigencia 2017 en el marco del Plan de Desarrollo Local BOGOTA MEJOR PARA
TODOS: “Usaca mejor para todos, Usaquén cuenta contigo”; segun lo establecido en el Acuerdo 131 de
2004 por el cual se establecen los informes de rendicion de cuentas de la gestion contractual y administrativa
a cargo del Distrito, sus Localidades y Entidades Descentralizadas; y teniendo en cuenta la importancia para
la consolidacion de la transparencia y la legitimidad de la administracion se presenta a la ciudadania un
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documento que contiene un resumen de la inversion, la gestion realizada y los resultados obtenidos desde
la Administracion Local.

En primer lugar, el informe presenta el balance general de los pilares, ejes y metas del Plan de Desarrollo
Local, posteriormente, se presenta el analisis agregado de la ejecucidn presupuestal para la vigencia fiscal
2017 evidenciando la inversion local en los proyectos y gastos de funcionamiento basados sistema de
Presupuesto Distrital (PREDIS) de la Secretaria de Hacienda Distrital; en tercer lugar, se exponen los
principales logros y dificultades que se presentaron en la vigencia en términos de la ejecucion de los recursos
en la Localidad, y, finalmente, se entrega el resumen contractual que permite conocer de manera clara para
la ciudadania el proceso de asignacion de contratos con sus diferentes modalidades, en tiempos establecidos
y recursos asignados.
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3.BALANCE GENERAL DE LOS PDL

El avance del Plan de Desarrollo Local -PDL responde a un calculo que tiene en cuenta la evolucion de cada
meta, programa, eje o pilar de acuerdo a la metodologia de ponderacidn establecida por la Secretaria Distrital
de Planeacién - SDP. Se entiende que el avance se calcula con base en el periodo de vigencia del plan, es
decir, cuatro afios (2017-2020), por lo que para el cierre de la vigencia 2017 el avance esperado corresponde
al 25%. Este porcentaje, aplica para los calculos relacionados con el avance del plan, pilar y eje, programa
y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1 la localidad de Usaquén a 31 de diciembre de 2017

presentd un avance contratado! del plan del 20,2%. Por su parte, en cuanto a los bienes y servicios
entregados? a esa fecha, el Plan present6 un avance del 4,9%.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance acumulado contratado y entregado PDL 2017-2020.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversion, Corte 31-12-2017

' La ejecucion de la meta segun lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se espera entregar a través de las contrataciones
realizadas, en relacién con la magnitud programada para la meta.
2 La ejecucion de la meta segun lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las contrataciones

realizadas.
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A corte del 31 de diciembre de 2017 las localidades en promedio han logrado un avance acumulado
contratado de su PDL igual a 29,2%. Con respecto a las otras localidades, la localidad de Usaquén ocupa el
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diecinueve lugar de avance contratado de su PDL.

Para el caso del avance entregado, el promedio se sitia en 4,9% dadas las dificultades tanto en los tiempos

de ejecucion como en el rezago presupuestal. En este aspecto, la localidad ocupa el puesto dieciseis.

Grafica No. 2. Ranking de avance PDL por localidad.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
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En lo que respecta a la evolucion por ejes, se tiene que el mayor porcentaje de avance contratado lo presentd
el pilar Democracia urbana (24,3%), que incluye los temas relacionados con malla vial y espacio publico y
parques. En segundo lugar, esta el pilar Igualdad de calidad de vida (17,1%) con los temas de subsidio tipo
C, ayudas técnicas No POS, eventos de cultura, recreacion y deporte, formacion artistica, cultural y deportiva
y el proyecto estratégico personas beeficiadas en estrategias para el cierra de brchas de géero. Y en tercer
lugar, el eje Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia (17,6%) que incluye los temas relacionados
con participacién, inspeccion, vigilancia y control — IVC y el fortalecimiento institucional; el eje transversal
sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética ascendié en lo contratado en 16,8% EIl mayor
avance frente a los bienes y servicios entregados corresponde al eje transversal Gobierno legitimo,
fortalecimiento local y eficiencia (17,6%).

Grafica No. 3. Avance por pilar o eje.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
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Para lograr los objetivos establecidos en su PDL, la localidad de Usaquén cuenta con 12 programas. De los
cuales sobresalen en el avance contratado, Recuperacidn, Incorporacion, vida urbana y control de legalidad
con el 66,7%; Espacio publico derecho de todos alcanzé con 50,8%, Igualdad y autonomia para una Bogota
incluyente en 24,8%, Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreacion vy el
deporte en 20,7%. El programa que mayores recursos comprometié en la vigencia 2017 fue Mejor movilidad
para todos con $18.722 millones.

Grafica No. 4. Avance programas.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversion, Corte 31-12-2017
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Las Lineas de Inversion Local son un instrumento que, dentro del proceso de formulacion de los PDL,
establece el marco de referencia con el cual la administracion distrital determina una orientacién estratégica
de las inversiones que se podran adelantar en el horizonte del Plan. Por tanto, estas lineas delimitan el marco
de actuacion presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de
inversion autorizadas a los FDL y, por ende, se convierten en el insumo clave para los gobiernos locales en

los cuatro afios de mandato.

Para la localidad de Usaquén, las lineas de inversion con mayor porcentaje de avance tienen que ver con el
proyecto de malla vial ($18.722 millones), gestion publica local en ($3.710 millones) y intervencion de
parques ($3.201 millones), atencién poblacion vulnerable ($1.467 millones ), inspeccion, vigilancia y control
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($1.141 millones) y Procesos de formacion artistica, cultural y deportiva ($974 millones).

Grafica No. 5. Promedio de avance contratado acumulado por linea de inversion.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017

Carrera 30 N. 25-90
Cadigo Postal 111311
Pisos 1,5,8 y 13

PBX 335 8000
www.sdp.gov.co
Info.: Linea 195

IS0 8001

BOGOTA
MEJOR

SC-CER250202 CO-SC-CER250292 GP-CER259293 PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

Por su parte, la gréfica No. 6 ilustra porcentualmente, el avance en promedio de las metas del PDL asociadas
a los sectores de la Administracion Distrital, conforme al seguimiento segun lo contratado a 31 de diciembre
de 2017. Se destaca asi que las 6 metas relacionadas con el sector Cultura, recreacion y deporte, tuvieron
en promedio un avance del 52,2%; las 4 metas asociadas al sector Movilidad, un avance en promedio del
107,0%; v, las 4 metas asociadas al sector Gobierno, un avance en promedio del 14,2%.

Gréfica No. 6. Avance por sector.
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Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
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3.1 CLASIFICACION DE LAS METAS POR NIVEL DE AVANCE SEGUN PILAR O EJE

La localidad de Usaquén cuenta con un total de 30 metas en el Plan de Desarrollo. Para la vigencia 2017 se
programaron 26 metas, de las cuales, el 53,84% de las metas se encuentra por encima del 70% de lo
programado, el 3,84% esta entre el 30% y el 70% de lo programado y el 42,30% presentd avance por debajo
del 30%.
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Pilar 1. Igualdad de calidad de vida.

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado vigencia 2017. Pilar Igualdad de calidad de vida.

Magnitud Magnitud % de avance
Meta proyecto programada  confratada meta frente a lo
meta proyecto  proyecto 2017 programado
Beneficiar 950 personas Adultos mayores con subsidio tipo C 950,0 950,0 100,0%
Realizar 24 eventos Artisticos y culturales locales 6,0 6,0 100,0%
Realizar 24 eventos De recreacion y deporte en la localidad 6,0 6,0 100,0%
Vincular 500 personas en procesos de formacion deportiva 150,0 1.350,0 900,0%
Beneficiar 836 personas con ay udas técnicas no POS 206,0 200,0 97,1%
Beneficiar 220 personas Incorporandolas a territorios seguros 20,0 0,0 0,0%
Dotar 12 centros De atencién a personas en edad escolar a la
ar e een P 30 00 0,0%
primera infancia
Dotar 40 centros de atencion a la primera infancia 10,0 0,0 0,0%
Vincular 500 personas en procesos de formacién artisticos
P P Y 150,0 3250 216,7%
culturales

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
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Pilar 2. Democracia urbana.

Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado vigencia 2017. Pilar Democracia urbana.

Magnitud Magnitud % de avance
Meta proyecto programada  contratada mefa frente a lo

meta proyecto ~ proyecto 2017 programado
Mantener 4400 m2 de espacio piblico 1.100,0 17.748,0 i 1613,5%
Construir 2 parques Vecinales y/o de bolsillo 1,0 4,0 i 400,0%
Presentar 9 estudios Preliminares para la regularizacién urbanistica 9,0 13,0 ] 144 4%
Interv enir 150 parques Vecinales y/o de bolsillo 35,0 50,0 ] 142,9%
Mantener 48 km/carril de malla vial local 12,0 11,9 o 98,9%

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017

Pilar 3. Construccion de comunidad.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado vigencia 2017. Pilar Construccién de comunidad.

Magnitud Magnitud % de avance
Meta proyecto programada  confratada meta frente a lo
meta proyecto  proyecto 2017 programado
Beneficiar 3840 personas con estrategias de empoderamiento de la
mujer y construccion de nuevas masculinidades, eliminacion de 700,0 100,0 ] 14,3%
todas formas de violencia de genero y promocion del buen frato
Realizar 4 dotaciones de seguridad 1,0 0,0 e 0,0%
Vincular 960 personas a ejercicios de convivencia, seguridad y
e : ’ 180,0 0,0 @ 0,0%
seguridad vial

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
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Eje transversal. Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética.
Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado vigencia 2017. Eje Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética.

Magnitud Magnitud % de avance

Meta proyecto programada  contratada meta frente alo
mefa proyecto  proyecto 2017 programado

Sembrar y/o intervenir 1000 &rboles En la localidad 150,0 600,0 ] 400,0%

Intervenir 10 hectareas De espacio publico con acciones de
renaturalizacion y/o ecourbanismo

2,5 0,0 @ 0,0%

Interv enir 300 m2 De espacio publico con acciones de jardineria,

50,0 0,0 2 0,0%

muros verdes, paisajismo y/o agricultura urbana

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
Eje transversal. Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado vigencia 2017. Eje Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia.

Magnitud Magnitud % de avance

Meta proyecto programada  confratada meta frente a lo
meta proyecto ~ proyecto 2017 programado

Cubrir 11 ediles Con el pago de honorarios 11,0 11,0 [ 100,0%
Realizar 1 estrategia De fortalecimiento institucional 1,0 1,0 e} 100,0%
Realizar 4 estrategias De inspeccion, vigilancia y control 1,0 1,0 e} 100,0%

Fortalecer 10 organizaciones, instancias y expresiones sociales

) 2,0 1,0 - 50,0%
ciudadanas
Construir 1 sede administrativa local 0,3 0,0 ) 0,0%
Vincular 400 personas En procesos de participacion y control social 100,0 0,0 ) 0,0%

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversién, Corte 31-12-2017
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4.EJECUCION PRESUPUESTAL AGREGADA POR

ESTRUCTURA DEL PDL

El analisis de la ejecucidn presupuestal para la vigencia 2017 se fundamenté en la informacién reportada por
el sistema de Presupuesto Distrital (PREDIS) de la Secretaria Distrital de Hacienda.

La Alcaldia Local de Usaquén comprometié durante la vigencia 2017 la suma de $31.096 millones para
avanzar en los compromisos del PDL que corresponden al 80,04% del total del presupuesto de inversion
disponible. La mayor proporcion de recursos de inversidn que se comprometieron corresponde al Pilar
Democracia Urbana con $22.269 millones, seguido por el Eje transversal Gobierno legitimo con $4.668
millones, y el pilar Igualdad de calidad de vida con $3.308 millones.

Como se puede observar en la gréfica No. 7, el pilar Democracia urbana presenta la mayor diferencia
porcentual entre los compromisos acumulados (96,15%) y los giros efectuados en la vigencia (1,15%).

Grafica No. 7. Ejecucion Presupuestal del PDL por Eje. Diciembre 2017.

96,15%
84,35%

69,63%

47,40%
39,23% 35,00%

! 28,93% 30,82%
13,78%
1,15% | |

Pilar Igualdad de Pilar Democracia Pilar Construccion de  Eje transversal Eje transversal
calidad de vida urbana comunidad y cultura  Sostenibilidad Gobierno legitimo
ciudadana ambiental
I % Compromisos % Giros

Fuente: PREDIS vigencia 2017
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El analisis de la ejecucion presupuestal por sector, evidencia que los sectores con mayor cantidad de
recursos comprometidos son Movilidad $18.722 millones que representa el 60,2% del total del presupuesto
de inversion, Gobierno $4.668 millones (15%) y Cultura, recreacion y deporte con $4.510 millones (14,5%).

Tabla No. 6. Ejecucién Presupuestal por sector. Diciembre 2017.

SECTOR Total Total Giros

Bl Compromisos
Sector Movilidad §18.722 5190
Sector Gobierno S4.668 $3.035
Sector Cultura, recreacién y deporte $4.510 5127
Sector Integracién social $1.467 51.449
Sector Salud S486 S0
Sector Ambiente 5403 $110
Sector Seguridad, Convivenciay Justicia $391 5318
Sector Hahitat 5347 S0
Sector Mujeres 5102 $90
Sector Educacidn SO S0
TOTALES $31.097 $5.318
Cifras en millones de pesos

Fuente: PREDIS vigencia 2017

A continuacion se presenta la ejecucion presupuestal por cada una de las Lineas de Inversion Local que
fueron programadas para la vigencia 2017:

Linea de
inversion

Malla vial y
espacio
publico

Tabla No. 7. Ejecucidn Presupuestal por Lineas de Inversion.

Ejecucion Ejecucion  Ejecucion
Indicador unificado programada acumulada acumulada
2017 contratada  entregada
Kmlcarril de malla vial local
construido 00 00 00
Km/carril de malla vial local
mantenido 120 1.9 00

Dic 2017

Compromisos | Giros Dic

$1.8722

2017

% de
ejecucion |
compromisos

$190|  60,2%
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Ejecucion Ejecucion Ejecucién Compromisos | Giros Dic % de

. ejecucion |
2017 contratada  entregada ezl 2 compromisos

Linea de

No. . hy: Indicador unificado programada acumulada acumulada
inversion

m2 de gspacio publico 0.0 0.0 0,0
construidos
m2 de espacio pdblico 1100,0 17.748,0 00
mantenidos
Parque§ vecinales y/o de bolsillo 10 40 0,0
construidos
2 Parques $3.201 $76 |  10,3%
Earqueg vecinales y/o de bolsillo 350 50,0 0,0
intervenidos
Dotgciones para seguridad 10 00 0,0
realizadas
Seguridad y 0
3 convivencia ) — $391 $318 1,3%
Personas vinculadas a ejercicios
A 180,0 0,0 0,0
de convivencia ciudadana
Acgione_s de inspecciér_w, 10 10 10
vigilancia y control realizadas
Inspeccion, . . )
4 | vigilanciay Demandas de titulacion predial 00 0,0 0,0 $1.141 $439 3.7%
presentadas ’
control - IVC.
Estudio_s pr_e'liminare's para la 9.0 13,0 0,0
regularizacion urbanistica
Atencion a
poblacion | Personas con subsidio tipo C 0
5 vulnerable - | beneficiadas 9500 %500 9500 $ 1467 $1449 4,7 Yo
Subsidio C a
Edilgs con pago de honorarios 110 110 11,0
Gestion cublerto 11.99
6 publica local. . - 83710 §2505 9%
Estrategias de fortalecimiento
oL X 1,0 1,0 1,0
institucional realizadas
Atencion a Personas beneficiadas con
iy 0
7 | poblacien | eenicas no POS 206,0 200,0 0,0 $486 $o|  1,6%
vulnerable.
IED dotados con material
pedagdgico 30 00 00
8 | Dotacion. $0 $o| 0,0%
Jardines infantiles dotados 10,0 0,0 0,0
= I 4
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. Ejecucion Ejecucion Ejecucion : : . % de
Linea de 8 o Compromisos | Giros Dic . iy
. hy: Indicador unificado programada acumulada acumulada . ejecucion |
inversion Dic 2017 2017 .
2017 contratada  entregada compromisos
Procesos de (I?erfsonas .v’incurltgdtgs a proltt:esc;s 150,0 325 0,0
formacion e formacion artistica y cultural
10 | artistica, $974 $51 3,1%
cultural y .
. Personas vinculadas a procesos
deportiva. de formacion deportiva 150,0 1.350,0 0,0
Eventos artisticos y culturales
Euentos | reaiizados o0 o0 o0
1 ' $336 ol 1,1%
culturales y Eventos d ion v deport !
deportivos ventos de recreacion y deporte 6.0 6.0 0,0
realizados
Arboles .sembrados 0 150,0 600,0 00
intervenidos
Proteccion y | Hectareas de espacio publico
recuperacion | intervenidas con acciones de 25 0.0 00
12 delos renaturalizacion y/o ’ ' ' $357 $71 1,1%
recursos | ecourbanismo
ambientales. | m2 de espacio publico
!nterveqldos con acciones de 50,0 00 0,0
jardineria, muros verdes y/o
paisajismo
Organizaciones, instancias y
expresiones sociales ciudadanas 2,0 1,0 1,0
fortalecidas para la participacién
13 | Participacion. para '@ partie $101 $90| 0,3%
Personas vinculadas a procesos
de participacion ciudadana y/o 100,0 0,0 0,0
control social
Proyegto Pers.ona.srbeneflmadas . 20,0 00 00 $46 $39
estratégico 1 | reubicacion zonas de alto riesgo
Proyecto Persongs beneficiadgs en .
15 estratégico 2 estrategias para el cierre de 700,0 100,0 100,0 $102 $90 0,7%
brechas de género
Sede Sede administrativa local
administrativa | adecuada 03 00 00 $o64 $0
Total $31.007 | $5.318 | 100,0%
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN

LOS PILARES Y EJES DEL PDL

En la localidad habitan mas de 490 mil personas, a quienes se le brinda un entorno seguro, espacios de
recreacion y movilidad adecuados, que sirvan como plataforma para fortalecer su relacién con el entorno, y
con su comunidad propiciando el pleno desarrollo de sus potencialidades, en otras palabras: construir una
ciudad mas amable se constituye en una manera deseable de vivir, por lo tanto, de ser mas feliz.

Esta vision se ve plasmada en el Plan de Desarrollo Local “Usaca Mejor para Todos, Usaquén Cuenta
Contigo”, que, en articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital, esta enmarcado en los siguientes pilares y
ejes:

1. Pilar IGUALDAD DE CALIDAD DE VIDA

El cuidado de la primera infancia, otorgdndole mejores condiciones para su aprestamiento inicial; el
empoderamiento de mujeres y nifias; el reconocimiento de las poblaciones en condicion de vulnerabilidad o
discapacidad; la visibilidad de los adultos mayores; y la participacion de los jovenes en la construccion de
paz, son los retos para que la poblacién de Usaquén acceda, con igualdad, a las mismas condiciones de
calidad de vida. Este pilar se desarrolla mediante los siguientes programas:

Programa: Igualdad y autonomia para una Bogota incluyente

Mediante este programa la Alcaldia Local de Usaquén ha pretendido atender los diferentes grupos etarios
de la localidad, a través de la cultura, el deporte, las artes y la educacidn, buscando eliminar las brechas de
acceso en igualdad de condiciones a todos los espacios de la localidad. Para lograr los objetivos de este
programa se establecieron los siguientes proyectos de inversion:

Proyecto 1566 — Entre Todos y Todas Nos Cuidamos: busca beneficiar 836 personas en el cuatrienio y de
esta manera brindar a la poblacion en condicion de discapacidad y a sus cuidadores ayudas técnicas no
incluidas en el Plan Obligatorio de Salud — POS — que propicien una participacién plena y efectiva en
sociedad. Para el 2017; son 200 personas beneficiadas con el convenio interadministrativo con la Sub Red
Norte, No. 112 de 2017 por un valor de $ 491 millones de pesos de los cuales $ 447 millones corresponden
a aportes del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén y $44 millones corresponden a la cofinanciacion con la
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Sub Red Norte. Adicionalmente, fue suscrito el contrato de interventoria No. 135 de 2017 por un valor de $38
millones de pesos.

Proyecto 1571 — Te Reconozco: pretende beneficiar permanentemente a 950 adultos mayores, a los que se
les reconoce su rol protagdnico, y se les brinda un bono como garantia minima y digna de subsistencia, el
cual les permitird suplir algunas de sus necesidades basicas y vitales. Para garantizar este apoyo econémico
20 alcaldias locales, la Secretaria Distrital de Integracion Social y la Caja de Compensacién Familiar
COMPENSAR suscribieron el Convenio Marco de Asociacion No 4002 de los cuales, para la vigencia 2017,
la Alcaldia Local de Usaquén destino recursos por $1.384 millones de pesos.

Adicionalmente, en 2017 se realizaron 140 Encuentros de Desarrollo Humano con una asistencia mensual
de 600 personas mayores, que en articulacion interinstitucional con el IDRD, Secretaria de Ambiente,
Bomberos, Policia Nacional, Comisaria de Familia de Usaquén y Secretaria de Gobierno (Direccién de
Derechos Humanos) en los cuales se realizaron jornadas ludico-deportivas, de manejo de los residuos y
basuras en casa y de empoderamiento a las personas mayores sobre sus derechos y la socializacion de las
rutas de atencion.

Proyecto 1576 — Edificando vidas: busca reducir el peligro al que se exponen familias que se encuentran
asentadas en zonas de alto riesgo no mitigable y en areas susceptibles de ocupacion ilegal, a través de
nuevos reasentamientos en Viviendas de Interés Prioritario en la localidad, haciendo especial énfasis en la
convivencia, la proteccion y recuperacion integral de la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de
Bogotd, a través de acciones de renaturalizacion, bioingenieria y capacitaciones (recursos de este proyecto
de inversion fueron objeto de traslado presupuestal al proyecto Reparchando ando).

Programa: Mejores oportunidades para el desarrollo a través de la cultura, la recreacion y el deporte

Este programa de la Alcaldia Local de Usaquén busca la implementacion de rutas culturales y deportivas
locales, dirigidas a la poblacion local, artistas, grupos y organizaciones que adelanten procesos reconocidos,
de amplio impacto social o que representen valores propios de la localidad, propendiendo de esta manera
por la busqueda del desarrollo integral del ser humano y generando asi espacios de reconciliacion,
convivencia y construccion de paz.

En este sentido, el fomento de la actividad deportiva en nifios, jovenes y adultos promueve la consolidacion
de sujetos sociales corresponsables, autonomos, solidarios y con capacidad de trabajar en equipo para el
logro de objetivos en comun. El fomento de practicas deportivas propicia espacios de paz, la disminucién del
consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA), el adecuado uso del tiempo libre y habitos de vida saludables.
Para lograr los objetivos de este programa se establecieron los siguientes proyectos de inversion:

Carrera 30 N. 25-90
Cadigo Postal 111311

»
=) (&) ocOTA
www.sdp.gov.co Slcontec LW | V MEJOR

Info.: Linea 195 SC-CER2592%2 CO-SC-CER250202 GP-CER259293 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE PLANEACION

Proyecto 1570: Equidad en la cultura, recreacion y deporte: busca la realizacién de eventos artisticos y
culturales, eventos deportivos y recreativos, la vinculacién de personas a procesos de formacion deportiva y
de formacién artistica y cultural. Para dar cumplimiento se desarrollaron distintas actividades:

» Jornada de la Afrocolombianidad. En el marco de la cual se realizo un conversatorio en el centro de
Desarrollo Comunitario ubicado en Servita (ultima semana de mayo de 2017), contando con la
presencia de miembros, lideres y representantes de la comunidad Afro de la localidad.
Adicionalmente se realizd una celebracion cultural, con muestras artisticas, gastronomicas y
estéticas afro, realizada el dia 10 de diciembre de 2017 en el Parque el Otofio, aportando en la
consolidacion de espacios diversos, de construccion de tejido ciudadano, promocion de valores,
respeto, tolerancia a 500 asistentes. Para la realizacion de estas jornadas se destinaron recursos
por $16 millones de pesos.

» Cumpleafios de Usaquén. En cumplimiento del Acuerdo Local 001 de 2013, se celebr6 en el mes de
octubre, vinculando a habitantes, autoridades, miembros de Instituciones Educativas Distritales y
otras entidades de la localidad. Se cont6 con la participacion de cinco artisticas de danza y musica
y la asistencia de 500 personas aproximadamente, que por medio de procesos artisticos y culturales
que resaltan los valores, el patrimonio y los atributos tangibles e intangibles de la localidad. Para la
realizacion de estas jornadas se destinaron recursos por $17 millones de pesos.

» Navidad de Usaquen: En cumplimiento del Acuerdo 002 de 2013 se realizaron eventos denominados
“Navidad en Usaquén, Cuentos de Navidad, Cantos de Paz” realizados en cada una de las UPZ de
la localidad de Usaquén, se contd con la participacion de habitantes, autoridades y miembros de
Juntas de Accion Comunal de la Localidad de Usaquén. En la realizacién de dichos eventos se contd
con el concurso de 13 artistas, 9 de ellos artistas locales, en las modalidades en danza, teatro,
musica y narracion. Adicionalmente, se registro la asistencia de 5 mil personas que, con acciones
vinculantes, de amplio impacto, y acciones de inclusién y promocion del arte, la cultura y los valores
locales, se logro la promocién de la consolidacion de un tejido social democratico y participativo.
Para la realizacion de estos eventos se destinaron recursos por $122 millones de pesos.

De igual manera, con el objetivo de lograr la vinculacion de personas a procesos de formacién deportiva y
de formacion artistica y cultural, la Alcaldia Local de Usaquén realiz6 la suscripcion de un contrato
interadministrativo con la Universidad Distrital Francisco José de Caldas mediante el cual se busca la
implementacion de instancias de formacion artistica en diferentes modalidades, deportivas en la modalidad
Nuevas Tendencias Deportivas y en la atencion al adulto mayor de la localidad, procesos de mantenimiento
fisico, semana del adulto mayor y dotacién deportiva. A la ejecucion de este contrato se destinaron recursos
por $1.099 millones de pesos para un periodo de seis meses estimando una cobertura de 1.550 habitantes,
de todas las edades, residentes en la localidad de Usaquén.
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2. Pilar DEMOCRACIA URBANA

Entendida como una ciudad con asentamientos humanos inclusivos, resilientes y sostenibles, que busca que
el disefio de sus vias, ciclorrutas, parques, cebras y andenes sean de calidad y disefio universal, atendiendo
las multiples condiciones de sus habitantes, respetando las demandas desde los méas pequefios hasta las
de los adultos mayores y de la poblacién con discapacidad, para que la ciudad sea respetuosa de la
diferencia y segura para sus ciudadanos.

En este sentido, la Reserva Forestal del Bosque Oriental debe ser protegida para el goce y disfrute de los
bogotanos como patrimonio de la ciudad. Los ciudadanos que alli habitan deben hacer parte de procesos de
normalizacion y legalizacion que les permitan, en igualdad de condiciones, acceder a la infraestructura
publica local. Este pilar se desarrolla mediante los siguientes programas:

Programa: Recuperacion, incorporacion, vida urbana y control de la ilegalidad

Mediante el cual la Alcaldia Local de Usaqueén busca la proteccion de areas susceptibles de ocupacion ilegal,
haciendo especial énfasis en la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental en Usaquén, realizando el
control periddico al uso del suelo y asesorando a las comunidades en los procesos de regularizacion de
barrios y procesos de titulacion de predios. Para lograr los objetivos de este programa se establecio el
siguiente proyecto de inversion:

Proyecto 1568 — Legalizate: pretende la realizacion de estudios tendientes a avanzar en la regularizacion
urbanistica (levantamientos topograficos, y andlisis de los mismos; asentamientos de origen) y en la
realizacion de ejercicios de titulacion predial. Mediante el componente de regularizacion se pretende la
conformacidn de los expedientes que conlleven a la regularizacion de desarrollos de origen ilegal que fueron
sometidos a procesos de legalizacion y cuentan con plano aprobado y acto administrativo de reconocimiento,
en los cuales hay alteraciones en sus espacios publicos originalmente determinados. Para la vigencia 2017,
la Alcaldia Local de Usaquén destino recursos por $346 millones de pesos

Programa: Espacio publico, derecho de todos

Mediante el cual se pretende hacer de las zonas verdes (de la localidad) espacios de encuentro accesible
para toda la poblacion de Usaquén; disponiendo en esos lugares de interaccion para las practicas deportivas,
culturales, sociales, atendiendo las demandas de los grupos etarios y de especial proteccion.

En este sentido, se busca adecuar espacios de la localidad, dotandolos de un enfoque inclusivo, que

beneficie a nifios, nifias, adolescentes, adultos y adultos mayores, propendiendo por generar espacio publico,

infraestructuras y equipamientos colectivos que ayuden a mejorar la calidad de vida urbana. Lo anterior en
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pro de la construccion, adecuacion e intervencion de parques de bolsillo y vecinales, incorporando circuitos
biosaludables con énfasis poblacional y de accesibilidad universal. En otras palabras, se pretende la
adecuacion de parques donde se puedan practicar actividades deportivas y que también se constituyan como
espacios para la contemplacion, la lectura y el encuentro.

Para lograr los objetivos de este programa se establecio el siguiente proyecto de inversion:

Proyecto 1567 — Parque para mi, para ti, para todos: busca la construccion, mantenimiento y la realizacion
de acciones de recuperacion de parques vecinales y de bolsillo.

Respecto a las acciones adelantadas por la Alcaldia Local de Usaquén para la vigencia 2017, se destinaron
recursos por $642 millones de pesos (consultoria e interventoria) para la elaboraciéon de los estudios y
disefios y que conlleven a la construccion de 4 parques de la localidad. Estos son:

» Parque Buenavista 01-234 - disefio total.

» Parque Santa Cecilia parte Alta 01-242 — disefio total.

» Parque Verbena Il 01-313 — disefio parcial.

» Parque Urbanizacién El Toberin 01-079 - disefio parcial.

La priorizacién de estos parques fue realizada por la Alcaldia Local de Usaquén teniendo en cuenta las UPZ
que no cuenta y requieren espacios (disefio total y construccion) y para el caso de los disefios parciales se
consideraron aquellos que cuentan con algun tipo de dotacién, sin embargo, presentan carencia en
dotaciones especificas para la realizacién de las nuevas tendencias deportivas.

Por otro lado, la Alcaldia Local de Usaquén realizo acciones tendientes al mantenimiento de parques
vecinales y de bolsillo destinando recursos por $2.451 millones de pesos para la elaboracion de los
diagndsticos, mantenimiento, adecuacion, rehabilitacién y dotacion del mobiliario de los parques catalogados
como vecinales y de bolsillo. Mediante estas acciones se espera intervenir 50 parques previamente
identificados y que se relacionan en la Tabla No. 9 del presente documento.

Para la priorizacion y/o identificacion de los parques que requieren mantenimiento, se realizé una revisién
aportada por el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte a fin de descartar aquellos que tuvieron algun tipo
de intervencion en el periodo 2014 — 2016. Adicionalmente, se realizd la verificacion de los titulos de
propiedad y como tercer criterio de priorizacién y/o identificacion se tuvieron en cuenta las solicitudes o
requerimientos ciudadanos realizadas por la comunidad residente en la Localidad de Usaquén.

Finalmente, en el marco de este proyecto de inversion fueron adelantadas acciones de aseo y recuperacion
de parques vecinales y de bolsillo. Estos parques son:
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» Parque 01-310 Desarrollo Cerros Norte. En articulacion con la Empresa de Energia de Bogota y
mediante una jornada de voluntariado con los servidores publicos, fueron realizadas actividades de
aseo, embellecimiento y ornato.

» Parque 01-168 Plaza Fundacional Usaquén. En articulacién con el Instituto de Desarrollo Urbano
se realiz6 una jornada de aseo, mantenimiento y adecuacion de juegos infantiles y zona deportivas.

> Parque 01-345 Almacén Exito. En el marco del Cumpleafios de Bogota la Alcaldia Usaquén
participé en la “Celebracion del Dia del Espacio Publico”; realizando una jornada de aseo y
recuperacion del parque, en articulacion con la Secretaria Distrital de Hacienda, la comunidad vecina
y contando con el apoyo de los servidores publicos vinculados a la Alcaldia Local.

Programa: Mejor movilidad para todos

Busca adelantar la construccién y el mantenimiento de las vias y del espacio publico en la localidad,
generando condiciones ambientales, sociales y fisicas desde las que se fortalezca la democracia urbana, se
disfrute del entorno y se promuevan relaciones interpersonales de seguridad vial y convivencia, acordes con
parametros de cultura ciudadana, de respeto por las normas de circulacion, de transito y de movilidad entre
peatones, conductores y biciusuarios.

Para lograr los objetivos de este programa se establecié el siguiente proyecto de inversion:

Proyecto 1572 — Reparchando Ando: busca la construccion y mantenimiento de malla vial local, asi como la
construccion y mantenimiento del espacio publico de la localidad.

En este sentido, la construccién y mantenimiento de la malla vial y los espacios publicos de la localidad debe
realizarse con criterios incluyentes, que conlleven a disminuir las barreras de movilidad para nifios, personas
mayores y con discapacidad, permitiendo una movilidad segura. Adicionalmente, las acciones de
mantenimiento de las malla vial local deben acompafiarse de acciones de sefalizacion y campafias de
educacién vial para los habitantes de la localidad, fomentando el uso de la bicicleta, pero también, practicas
respetuosas y asertivas de parte de los biciusuarios, fomentando una cultura del uso adecuado de los
espacios peatonales, vehiculares y bicicarriles, promoviendo campafias de reconocimiento y respeto por las
sefales de transito, las cebras, los andenes, los cruces y los puentes peatonales.

Respecto a las acciones adelantadas por la Alcaldia Local de Usaquén para la vigencia 2017, se destinaron
recursos por $18.490 millones de pesos (consultoria e interventoria) para la realizar las obras de
conservacion de la malla vial local y su espacio publico.

El diagnostico para la priorizacion de los tramos viales tuvo en cuenta el lineamiento de Instituto de Desarrollo
Urbano IDU en el cual se definio la necesidad de intervenir tramos viales locales que soportan el SITP,
complementado con la estrategia de intervencion local denominada “Planos Transparente™; esta Ultima
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propuesta por la Unidad de Mantenimiento Vial UMV y adoptada por el Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén.

Como resultado de la priorizacién fueron seleccionados 69 segmentos viales (malla vial y andenes), los
cuales seran incluidos dentro del contrato de conservacion de malla vial local el cual se encuentra en etapa
precontractual y tiene previsto iniciar ejecucion de obras en el primer semestre del afio 2018.

De esta manera se espera:
> La construccion de 3.11 km/carril de malla vial local.

» El mantenimiento de 11.87 km/carril de malla vial local.
» El mantenimiento de 17.748 m? de espacio publico local.

3. Pilar CONSTRUCCION DE COMUNIDAD Y CULTURA CIUDADANA

Busca la consolidacién de espacios seguros y confiables de convivencia ciudadana, que incrementen el
sentido de pertenencia con la ciudad y la localidad, buscando asi que se mejore la percepcion de seguridad
y se posicione a Usaquén como un territorio lider en la promocion de la cultura ciudadana, la convivencia, la
equidad y el respeto por los valores humanos, sociales y ambientales. Este pilar se desarrolla mediante los
siguientes programas:

Programa: Seguridad y convivencia para todos

Mediante este programa se busca fortalece la convivencia, la promocién de entornos seguros, de la
seguridad vial, de la convivencia ciudadana y de la resolucion pacifica de conflictos.

Para lograr los objetivos de este programa se establecié el siguiente proyecto de inversion:

Proyecto 1569 — Usaquén Tu Casa Sequra: Busca vincular personas a ejercicios de convivencia, seguridad
y seguridad vial, para lo cual se realizaron distintas acciones en territorio:

Ejercicios Pedagdgicos de Convivencia: Con el objetivo de avanzar en la prevencion de factores que afectan
la convivencia y la seguridad en la localidad, la Alcaldia Local de Usaquén plante6 como una de sus
estrategias, el disefio e implementacion de ejercicios pedagdgicos de convivencia ciudadana, encaminados
a fortalecer la democracia urbana y la construccion de comunidad y cultura ciudadana.
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» ‘“Pedaleando por Usaquén”. La Alcaldia Local de Usaquén en articulacion con la Secretaria de
Movilidad, se realizaron 13 ejercicios de convivencia encaminados a promover la seguridad vial
mediante estrategias comunicativas que expresen de manera didactica las normas de transito y las
normas de convivencia encaminadas a salvaguardar la vida de todos los actores que comparten la
via. Con estos ejercicios se logré sensibilizar a 226 bici-usuarios.

“Soy una nota con mi mascota”. La Alcaldia Local de Usaquén desarrollé 13 ejercicios pedagogicos
encaminados a promover la tenencia adecuada de animales de compaiiia y el registro de mascotas
consideradas potencialmente peligrosas. Con estos ejercicios se logro sensibilizar a 359 ciudadanos
sobre la corresponsabilidad de los tenedores de mascotas en el mantenimiento de espacios publicos
limpios y seguros.

“Contigo Convivo”. La Alcaldia Local de Usaquén” desarrollo 8 ejercicios pedagégicos encaminados
a fortalecer a los comités de convivencia mediante herramientas tedrico-practicas que promuevan la
resolucion pacifica de conflictos. En total fueron capacitados 116 ciudadanos en resolucion pacifica
de conflictos y en el abordaje de situaciones que afectan la convivencia y seguridad en las co-
propiedades.

Escenarios de Participacion Ciudadana:

» Juntas Zonales de Seguridad: en virtud del Acuerdo 321 de 2008 “por el cual se establecen las
Juntas Zonales de Seguridad y Convivencia Ciudadana” y de acuerdo con la metodologia empleada
con la técnica de cartografia social, la comunidad se organiza en dos o tres grupos de trabajo y sobre
mapas de la UPZ y convenciones, georreferencian las conductas delictivas y los comportamientos
contrarios a la convivencia. La Alcaldia Local de Usaquén organizé y lideré 8 Juntas Zonales de
Seguridad donde se georreferencian las principales problematicas de seguridad y convivencia en las
UPZ:

San Cristobal.
Verbenal.

Santa Barbara.

Toberin.

Country Club.

Los Cedros.

Paseo Los Libertadores.
La Uribe.
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Con base en los datos recopilados en las Juntas Zonales de Seguridad, la Alcaldia Local de Usaquén
recepciona la informacion y sugerencias que presentan los participantes en materia de seguridad y
convivencia y sistematiza la informacion del ejercicio.

Dicha informacién permite priorizar acciones preventivas y de control en aquellos puntos donde se
concentran conductas delictivas y comportamientos contrarios a la convivencia y donde la comunidad ha
solicitado intervenciones tanto operativas como pedagégicas:

- Acciones de control: Con respecto a acciones de control, la Alcaldia Local de Usaquén ha
acompafado operativos de inspeccion, vigilancia y control a establecimientos comerciales para
verificar el uso del suelo, los niveles de intensidad auditiva, los horarios establecidos, las condiciones
sanitarias y de seguridad, entre otras normas establecidas en el Cédigo Nacional de Policia y
Convivencia. Se han priorizado aquellos sectores donde la comunidad ha solicitado este tipo de
intervenciones, teniendo en cuenta que operan establecimientos comerciales de alto impacto en
zona donde el uso del suelo es residencial.

- Priorizacion ubicacion camaras de sequridad: la informacion derivada de las Juntas Zonales de
Seguridad se constituyd en uno de los principales criterios para establecer la priorizacién de los
puntos para la ubicacion de las camaras de video vigilancia, en puntos estratégicos como son
parques, entornos escolares, lugares de constante aglomeracion, corredores y cruces viales
principales.

- Ejercicios Pedagdgicos de Convivencia: Con el objetivo de avanzar en la prevencién de factores
que afectan la convivencia y la seguridad en la localidad, la Alcaldia Local de Usaquén ha priorizado
la implementacién de ejercicios pedagdgicos de convivencia ciudadana, en aquellas zonas donde la
comunidad ha manifestado la ocurrencia de comportamientos contrarios a la convivencia y en tal
sentido han solicitado el desarrollo de actividades encaminadas a fortalecer la democracia urbana y
la construccion de comunidad.

Encuentros comunitarios: también se realiz6 acompafiamiento a 20 encuentros comunitarios convocados por
la ciudadania, los cuales han permitido identificar problematicas delincuenciales y comportamientos
contrarios a la convivencia, estableciendo responsabilidades de cada uno de los actores frente a fendmenos
presentados y generando compromisos en un ejercicio corresponsable en pro de la convivencia y seguridad
ciudadana.

Jornadas informativas y operativos de control: se ha acompafiado en jornadas informativas y operativos de
control donde se identifican puntos donde se ubican de manera permanente o transitoria los habitantes de
calle y en articulacion con la Secretaria de Integracion Social ha sido socializada la oferta de los hogares de
paso Y se han retirado algunos cambuches ubicados en el espacio publico.
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Jornadas informativas y operativos de control a parqueaderos de uso publico: Fueron realizadas cerca de
170 visitas (aprox) a parqueaderos, realizando observaciones y recomendaciones a propietarios y
administradores de estos establecimientos, en virtud del cumplimiento de las normas de uso de suelo y
demas requisitos establecidos en la Ley 1801 de 2016 denominado Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia.

Operativos de recuperacion de espacio publico: Por Ultimo, en articulacion con el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico - DADEP -, la Alcaldia Local de Usaquén impulso la
recuperacion de 55.290 m? de espacio publico por hechos notorios y materializacién de medidas. Asi mismo,
en virtud de la resolucion 086 de 2017, se acompafiaron operativos dirigidos a la recuperacion de espacio
publico ocupado por parte de vendedores informales, bici-taxistas y propietarios de vehiculos.

Finalmente, se declar6 como zona recuperada el area de Usaquén Centro y con el objetivo de mantener en
espacio publico recuperado, la Alcaldia Local de Usaquén apoya los operativos de control en el marco del
Proyecto de Pacificacion Zona Centro Usaquén.

Programa: Fortalecimiento del Sistema de Proteccion Integral a Mujeres Victimas de Violencia -
SOFIA

Este programa promueve el respeto por la vida, la construccién de ciudadania y la formacion de lideresas
para construccion de paz. En este sentido, se pretenden la realizacion de acciones para mejorar las
condiciones de acceso, goce y disfrute de los derechos de las mujeres y el uso y apropiacion de la ciudad
de forma equitativa, incluyente y segura, mediante estrategias para impulsar las nuevas masculinidades y
feminidades en la localidad.

Para lograr los objetivos de este programa se establecié el siguiente proyecto de inversion:
Proyecto 1577 — Usaca, Mariposa Violeta: Constituido como proyecto estratégico del Plan de Desarrollo

Local, tiene como meta beneficiar 3.840 personas con estrategias de empoderamiento y a la construccidn
de nuevas masculinidades. Para el alcance de esta meta, en 2017 se realizaron las siguientes actividades:

» Conmemoracion dia de la Mujer 2017: homenaje a 100 mujeres de la localidad por sus aportes en
diferentes areas del desarrollo, social, econdmico, participacion, deportivos, académicos e
institucional. En el evento se realizé el reconocimiento a cada una de las seleccionadas, se les
entrego la llave de la localidad, y de esta manera se fortalece el liderazgo que cada una de ellas
ejerce en los sectores en que se destaca, asi como se visualiza su trayectoria para motivar a otras
mujeres a promover acciones por la comunidad.
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Para el abordaje de los distintos contextos que generan situaciones de violencia contra la mujer se realizaron
acciones tendientes a impactar las actividades cotidianas de los hombres y mujeres con el fin de otorgar
herramientas que contribuyan al cierre de brechas de género y construccion de masculinidades alternativas.
Se destacan las siguientes actividades:

» Primer Encuentro Local de Mujeres Deportistas: Conto con el concurso de 32 mujeres, quienes
reflexionaron sobre su participacion y las violencias, en el ejercicio de las practicas deportivas en la
localidad. En el encuentro participd activamente la Mesa de Mujeres deportistas que tiene por objeto
reunir a las mujeres de la localidad que practican o son aficionadas a algun deporte.

» Charlas de Proyectos de Vida: dirigidas a 283 jovenes estudiantes de las Instituciones Educativas
Distritales Toberin y Cristobal Colén, quienes, a través de una construccion colectiva, cuentan sus
propias perspectivas sobre su proyecto de vida e identifican recursos necesarios.

Posteriormente, a través de una simulacion de casos sobre maternidad y paternidad temprana,
identifican las modificaciones que tendria sus proyectos de vida y los recursos necesarios para
cumplir los roles de forma paralela. Finalmente, los jévenes construyen estrategias para garantizar
el cumplimiento de su proyecto de vida inicial, a partir de la transformacién de sus escenarios
inmediatos en espacios reflexivos y libres de sexismos.

» Reapropiacion del espacio inseguro para mujeres: Se realizaron tres jornadas de socializacion de
oferta institucional en un espacio priorizado por el Consejo de Seguridad de Mujeres, con el fin de
promover la concurrencia de la ciudadania colindante y a través de la presencia constante de la
poblacién garantizar la seguridad para las mujeres. Se realizd en el parque de San José de
Barrancas ubicado en la calle 161 con 8b.

» Audiencia Publica de Socializacion del Plan de Seguridad para Mujeres de Usaquén: con estrategias
priorizadas en el Consejo de Seguridad para Mujeres de Usaquén, se busca promover, prevenir y
acceder a la justicia en casos de violencia contra la mujer en la localidad de Usaquén, 46 personas
fueron informadas de este plan.

» Blog Usaca Mariposa Violeta: es un espacio de expresion de y para las personas de la localidad que
quieran contar sus experiencias, iniciativas y aprendizajes en torno a la equidad de género y a las
dinamicas de resignificacion de roles femeninos y masculinos (nuevas masculinidades), en espacios
rutinarios y comunes.

El espacio virtual para publicacion de expresiones narrativas que propone el Blog busca la
articulacion de organizaciones sociales, de mujeres, de empresas privadas y de ciudadania, en pro
de la equidad de género, de la construccion de espacios conjuntos para el empoderamiento a la
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mujer y las nuevas masculinidades. Se permitira la interaccion entre la comunidad a partir de
comentarios respetuosos a cada publicacion.

El Blog es una plataforma para conocer cdmo han sido algunos de los procesos de denuncia que
han realizado las mujeres de la localidad por casos de violencias, rutas de atencion a mujeres
victimas y vivencias de reparacién que han usado las personas para superar situaciones de
violencia; asi, quienes lean los escritos podran identificarse con el sujeto enunciado y apropiarse de
las capacidades sociales que contribuyen al empoderamiento.

4. Eje transversal SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL BASADA EN LA EFICIENCIA ENERGETICA

Este eje busca desarrollar estrategias asociadas a la recuperacion de la estructura ecoldgica principal, a la
calidad ambiental y a la adaptacidn al cambio climatico apoyandose en intervenciones para mejorar las
condiciones del agua, el paisaje y el suelo a través de acciones para que el futuro sea mas llevadero;
buscando el alargamiento del presente para acortar el futuro, ya que la paz debe construirse entre seres
humanos y desde éstos, con su entorno y con las demas especies que habitan los territorios.

Por lo tanto, este eje pretende el desarrollo de acciones enfocadas en la recuperacion de la estructura
ecoldgica principal, procesos de renaturalizacion, jardineria, paisajismo, ecourbanismo y bioingenieria y a
las estrategias de disposicidn final de residuos con la separacion en la fuente. Para lograr los objetivos de
este eje se establecio el siguiente programa:

Programa: Recuperacion y manejo de la Estructura Ecoldgica Principal

Este programa busca la realizacion de acciones de renaturalizacion y revegetacion, acompafiadas de
acciones sociales de apropiacion en tematicas ambientales, asi como la intervencion paisajistica y el manejo
de la capacidad hidraulica de cuerpos de agua. Adicionalmente, se pretende el disfrute y la calidad de vida
de los habitantes de la localidad y de sus visitantes, propiciando el manejo adecuado de las basuras y el
aumento de la separacion en la fuente. De esta manera la Alcaldia Local de Usaquén espera contribuir a la
adecuada disposicion de los residuos, dignificando el trabajo de los recicladores, buscando la reutilizacion
de los residuos y la articulacion de las asociaciones de reciclaje con la comunidad.

Para lograr los objetivos de este programa se establecid el siguiente proyecto de inversion:
Proyecto 1575 — Todos somos guardabosques de ciudad: El proyecto tiene establecidas cuatro metas:

Sembrar o intervenir 1.000 arboles en la localidad, Intervenir 10 hectareas de espacio publico con acciones
de renaturalizacion y/o ecourbanismo, intervenir 300 m2 de espacio publico mediados con acciones de
Cadigo Postal 111311
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jardineria, muros verdes, paisajismo y/o agricultura urbana e Implementar una estrategia y ejecucién de la
Politica de Bienestar Familiar.

Para el logro de estas metas la Alcaldia Local de Usaquén suscribié un Convenio Interadministrativo con el
Jardin Botanico José Celestino Mutis para el aumento de coberturas verdes (400 nuevos arboles),
mantenimiento de arbolado, manejo integral de plagas y enfermedades y manejo y mitigacion del riesgo y
mantenimiento de zonas verdes del arbolado joven plantado. Los recursos aportados por la Alcaldia Local
de Usaquén ascendieron a $278 millones de pesos y los aportes por cofinanciacion del Jardin Botanico
fueron de $30, millones de pesos.

Para la intervencion en espacio publico con se contratd el servicio de profesionales para la estructuracion
técnica de las intervenciones de paisajismo determinando dos puntos en la localidad: Muro de cerramiento
del Colegio El Buen Consejo y Muro de cerramiento de City Parking de la Cra 5 entre calle 119-120.

Se efectuaron intervenciones en puntos criticos por disposicion inadecuada de escombros, una de ellas en
el Barrio Santa Cecilia Baja, que en audiencia publica y en el marco del proceso verbal abreviado en
cumplimiento del nuevo Cddigo Nacional de Policia se orden6 el cerramiento definitivo del lugar como
parqueadero y para la disposicién inadecuada de escombros. Se desarroll6 en coordinacién con la CAR, La
Empresa de Acueducto una jornada de retiro de residuos y escombros en la Zona de Manejo y Preservacion
de la Quebrada Puente Piedra a la altura del km 4.5 via a la Calera, y el seguimiento a las acciones de
contaminacion en la Reserva Thomas van der Hammen, una limpieza de disposicion inadecuada de
escombros en la calle 245 con Av. Carrera 7.

Otras intervenciones en puntos criticos por disposicion inadecuada de residuos y llantas se realizaron 2
jornadas de recoleccion de llantas dispuestas de manera inadecuada en el espacio publico, en coordinacidn
con la Secretaria Distrital de Gobierno, en dicha actividad se recogieron aproximadamente 200 llantas. En el
marco del plan de accién de la Comision Ambiental Local se realizaron dos intervenciones interinstitucionales
en el canal del Cedro, a la altura de la calle 163 con carrera 15 con el fin de hacer una sensibilizacion a la
poblacion recicladora que opera en este sector.

En articulacién con otras entidades y teniendo en cuenta lo definido en las normas que contemplan el
comparendo ambiental y los delitos ambientales, se realiz6 la capacitacion a los 4 turnos de policia de la
Localidad en coordinacion con la Secretaria Distrital de Ambiente.

5. Eje transversal GOBIERNO LEGITIMO, FORTALECIMIENTO LOCAL Y EFICIENCIA
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Las instituciones fueron creadas por los seres humanos para garantizar escenarios y normas minimas de
convivencia, de resolucién de conflictos y, a partir del establecimiento de un contrato social, para vivir en
comunidad. Por ello, dichas instituciones deben estar cercanas a los miembros que las constituyen y
legitiman.

Hacer presencia, establecer vinculos de reconocimiento y fomento de la participacion ciudadana logra la
transformacion de practicas individualistas en costumbres solidarias que cambian positivamente el tejido
social.

De igual manera, se reconoce la importancia de fortalecer las organizaciones sociales a través de los
espacios fisicos que permiten el desarrollo comunitario, social y de participacion, asi como la vinculacién de
los medios comunitarios y alternativos, en su calidad de difusores de las actividades locales.

Para lograr los objetivos de este se establecid el siguiente programa:

Programa: Gobernanza e influencia local, regional e internacional

Busca hacer la accion publica eficiente y de calidad, legitimandose en la oportuna respuesta a las
necesidades ciudadanas, propiciando espacios de participacion, control social y rendicién de cuentas,
garantizando que todas las instancias de la planeacion y el gobierno local cuenten con las herramientas
necesarias para cumplir sus funciones constitucionales y legales, haciendo la administracién transparente y
eficiente.

Para lograr los objetivos de este programa se establecieron los siguientes proyectos de inversion:
Proyecto 1573 — Tejedores de sociedad: El conocimiento de los espacios de participacion social por parte de

la comunidad empodera el ejercicio ciudadano al otorgar la capacidad de opinar y debatir, para ello la alcaldia
establecio dos metas en el Plan de Desarrollo Local:

» Realizar dos estrategias de participacion y expresiones sociales ciudadanas.
» La vinculacion de 400 personas en proceso de participacion y control social.

Para robustecer a las organizaciones comunitarias se ofrecieron una serie de capacitaciones que la ESAP
impartié para empoderar a los actores en diversos temas como: fortalecimiento de organizaciones, veeduria
ciudadana y formulacién de proyectos comunitarios. Asimismo, se celebrd el Dia de la Accion Comunitaria,
donde se rindié un homenaje a los miembros de las Juntas de Accion Comunal de la localidad por un valor
de $14,8 millones de pesos.
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Se atendi6 la metodologia planteada por parte de la Veeduria Distrital para dar respuesta a la comunidad en
el tema de Rendiciéon de Cuentas 2016, con las actividades de Dialogo Ciudadano y Audiencia Publica,
teniendo un aforo en los dos eventos de 220 personas.

Se avanz6 en la visita preliminar de diagnéstico de salones comunales, priorizando aquellos aptos para
adecuar como albergues temporales, de acuerdo con el Plan Distrital de Gestion del Riesgo y Cambio
climatico. Se realizd el diagndstico e inventario de organizaciones existentes, las caracteristicas de las
mismas, el tipo y el potencial para conformar nuevas organizaciones.

Adicionalmente, se realizé un trabajo interinstitucional con el objetivo de establecer cuales eran los salones
de las Juntas de Accién comunal que requerian adecuaciones para poder ser utilizados como albergues en
caso de presentarse alguna situacion de riesgo.

Proyecto 1574 — Buen gobierno para todos: Es el que pretende consolidar la gestion y el trabajo de la Alcaldia
Local de Usaquén mediante la construccion de la nueva sede de la entidad consolidando los esfuerzos de
las entidades, que hacen presencia en el territorio, en un solo espacio fisico.

En este proceso, la Alcaldia Local de Usaquén enfoco sus los esfuerzos en la revision de documentos
técnicos, juridicos y arquitectonicos a fin de establecer el estado del predio a modernizar, concluyendo que
el area del lote dispuesto para construccion de la nueva sede de la Alcaldia Local es insuficiente.

Paralelamente, la administracion local realizd mesas de trabajo con la Agencia Nacional Inmobiliaria, entidad
publica especializada en la formulacion, estructuracion, ejecucion y operacion de proyectos urbanos, de
gestién inmobiliaria e infraestructura social para las entidades oficiales, permitiendo que estas puedan
optimizar los recursos y gestionar de manera eficiente sus inmuebles.

Como resultado de las gestiones adelantadas, la Alcaldia Local de Usaquén cuenta con la identificacion de
los propietarios (una persona natural y una juridica) de los predios colindantes al predio de la entidad, quienes
han manifestado la intencién de facilitar el proceso en beneficio del proyecto de construccion. Por otro lado,
se cuenta con una propuesta técnica y econémica entregada por la Agencia Nacional Inmobiliaria la cual,
mediante la modalidad de contratacion directa, manifiesta contar con el conocimiento y capacidad para
adelantar los procesos de adquisicion de predios, demoliciones, consultorias y procesos constructivos que
permitan a la localidad contar con nuevas instalaciones.

Por otro lado, corresponde a la entidad velar por la tranquilidad y seguridad ciudadana, vigilar el cumplimiento

de las normas vigentes sobre desarrollo urbano, en beneficio de la proteccién, recuperacion y conservacion

del espacio publico, el patrimonio cultural, arquitectonico e historico. Es decir, mediante ejercicios de

proteccion a la ciudadania se conocen hechos o procesos relacionados con violacion de las normas sobre

construccion de obras y urbanismo; conllevando a imponer las sanciones correspondientes, que robustecen

el accionar de la administracion local frente a la comunidad, por medio del acompafiamiento y seguimiento
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juridico a los habitantes de la localidad para garantizar el goce efectivo de sus derechos. Para la realizacidn
de estas acciones fueron destinados recursos por $140 millones de pesos.

Por otro lado, dada las caracteristicas comerciales de la Localidad, la administracién destino recursos por
$151 millones de pesos, para proteger al consumidor, mediante acciones de inspeccion y verificacion de
equipos e instrumentos utilizados en establecimientos comerciales, supermercados de cadena, mercados
moviles, agricolas, plazas de mercado, centros de reciclaje y estaciones de servicios, entre otros.
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5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

La georreferenciacion de las inversiones realizadas, inicialmente en malla vial, parques y dotacion a jardines
infantiles e instituciones educativas contribuye al fortalecimiento de los procesos de seguimiento y evaluacion
de las intervenciones adelantadas por las alcaldias locales, al considerar una perspectiva que pone en
contexto territorial los productos contratados y entregados a través de los FDL.

De igual manera permite ir construyendo una cultura que, en lo institucional, obliga a pensar la planeacion
de la inversiéon mas alla de presupuestos, metas y cifras crudas y, en lo participativo, facilita la identificacion
de la localizacidn de dichas inversiones, asi como el control ciudadano sobre las mismas.
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Mapa No. 1. Territorializacion Alcaldia Local vigencia 2017.
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Tabla No. 8. Territorializacion malla vial local.

Indicador

Etapa de

Cadigo Proyecto coreferenciable Etiqueta_Vial Escala avance Descripcion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1007176 KR 18 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1007175 SE Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004295 CL129 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004278 CL 129 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004294 KR 7BBIS Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004601 KR 11C Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004660 KR 11C Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004241 KR 7BBIS Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004634 KR 11CBIS Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004645 CL124 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1006231 KR 11C Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004730 CL122 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004282 CL129 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004635 CL124 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004693 KR 11C Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002948 KR 7H Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002972 CL 155A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002811 CL 158 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002994 CL 155A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1003036 KR7H Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002841 CL 158 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002810 KR 7BBIS Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004331 CL127A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000304 KR 8D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000268 KR8 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000210 KR 8D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000227 KR8 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000346 KR 12 Local Contratacion
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Cadigo Proyecto coreferenciable Clv ‘ Etiqueta_Vial Escala E;:g;c‘ie Descripcion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1005056 CL 109 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1005641 CL 103 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004683 CL 124A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004614 CL125 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004642 KR 11BBIS Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1007177 CL127A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004667 CL 124A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002242 KR 16D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002370 CL 154 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002291 CL 154 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002051 KR 16D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002497 CL 154 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002324 KR 16D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1001486 KR 19B Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1001514 KR 19B Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002325 CL 154 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004631 CL124 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1007151 CL 154 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1001723 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 50003439 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002116 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1001519 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002183 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004263 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004272 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004257 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000631 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004681 KR 12 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000708 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1002208 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1000145 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1001368 KR7B Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004595 CL 163D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004592 CL 163D Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004729 KR 12 Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 50007694 CL127A Local Contratacion
3-3-1-15-02-18-1572-00 Malla vial local mantenida 1004630 KR 11D Local Contratacion

Fuente: Visor territorilizacion MUSI
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Tabla No. 9. Territorializacion otras inversiones.

Cadigo Proyecto Indicador Numero de Direccion Escala Descripcion
georeferenciable EVEN)
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085401701 | Costado Occidental de | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo la Carrera 25B entre ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Calle 191y 191A DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084031406 | manzana comprendida | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo entre Calle 129 vy ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Diagonal 127A y entre DOTACION
Carrera 13A y Carrera
14
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085183116 | ENTRE AVENIDA | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsilo CALLE 147 Y CALLE ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos 148 Y ENTRE DOTACION
CARRERA 28 Y
AVENIDA CARRERA
3
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084063910 | CARRERA 3 CON | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo CALLE 129, COSTADO ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos NOR-ORIENTAL DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084012409 | INTERSECCION Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo CALLE 128 B CON ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos TRANSVERSAL DOTACION
32COSTADO  SUR-
OCCIDENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085171603 | CL 155965 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques vecinales | 0084154216 | Costado Norte de la | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo Calle 119 entre Avenida ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Carrera 9 y Carrera 9B DOTACION
Bis
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084013014 | TRANSVERSAL 18 | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo CON DIAGONAL 129, ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO SUR- DOTACION
OCCIDENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085030505 | Costado Surde la Calle | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo 166 entre  Avenida ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Carrera 9 y Carrera 25 DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084012331 | TRANSVERSAL 34 | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo CON CALLE 127C ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO NOR DOTACION
OCCIDENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085156001 | DIAGONAL 134 CON | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo TRANSVERSAL 33 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO NOR DOTACION
OCCIDENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085303508 | ENTRE LA | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo TRANSVERSAL 27A Y ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos TRANSVERSAL 27B Y DOTACION
ENTRE LA DIAGONAL
148 Y DIAGONAL 150
— [
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Cadigo Proyecto Indicador Numero de Escala Etapa de Descripcion
georeferenciable EVEN)
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085373002 | CALLE 186B NO. 35A- | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo 00 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085280698 | CARRERA 36B NO. | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo 181-45 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084040119 | CALLE 130D CON | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo TRANSVERSAL 10 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos BIS, COSTADO SUR- DOTACION
OCCIDENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085183209 | CALLE 152 CON | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo CARRERA 28, ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO SUR- DOTACION
ORIENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085030120 | KR 8H 168 95 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085261504 | DG 18220 12 Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085293507 | KR 11 181B 01 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085268008 | Cl 185 cr19d Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques  vecinales | 0085351001 | CL 189 No.4A 20 Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085183314 | Calle 152 con CTA - | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo Segunda etapa de la ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Carrera 24A Costado DOTACION
Oriental
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085200901 | Entre Carrera | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo 12(Carrera 5) costado ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos suroriental y  Calle DOTACION
165(Calle 164
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques  vecinales | 0084132809 | CALLE 124 NO 9A-50 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084171001 | CL 1182242 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084178401 | Entre Transversal 18 | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo con Calle 121 Costado ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Oriental DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084123301 | CL 105 17A 51 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085154501 | Entre Diagonales 143y | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo 144 con Transversales ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos 27Ay29 DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085070625 | CARRERA 18 CON | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo CALLE 155B, ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO NOR- DOTACION
ORIENTAL
= &
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Cadigo Proyecto Indicador Numero de Escala Etapa de Descripcion
georeferenciable EVEN)
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085143723 | ENTRE Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo TRANSVERSALES ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos 27A 'Y 28 CON DOTACION
MANZANAS 37 Y 20
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084060811 | CARRERA 3A CON | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo DIAGONAL 129, ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO SUR- DOTACION
ORIENTAL
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085212911 | Entre Carreras 31y 31A | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo con Zona destinada ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos para Control Ambiental DOTACION
(Av. Tibabita- Calle 191)
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques  vecinales | 0085136001 | KR 7B 134 50 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsilo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques  vecinales | 0084162115 | AK1111250IN 1 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085011601 | tre calles 165y 166 con | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo Carreras 38 y 39 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085076001 | ENTRE CALLE 155 Y | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo CALLE 155BIS A Y ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos ENTRE CARRERA 20 DOTACION
Y CARRERA 20 BIS
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085058301 | CL 164 CON KR 8G | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo COSTADO SUR- ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos ORIENTAL DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0085378901 | CARRERA 35C NO | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo 184-17 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085130501 | KR 12C 13538 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsilo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085350505 | Entre Carrera 26A y 27 | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo con Calle 189B Costado ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Norte DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084111001 | Prolongacion Calle 106 | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo entre carrera 13 Ay 14 ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084124908 | CL 104 1551 Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084010301 | COSTADO ORIENTAL | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo DE LA KR 29 ENTRE ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos LA CL 127A Y LA CL DOTACION
127
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084157401 | Transversal 12 y Calle | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo 122 A COSTADO SUR- ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos ORIENTAL DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084150505 | Costado Surde la Calle | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo 120 entre Carrera 9C y ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Carrera 10A DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084150510 | Costado Surde la Calle | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo 121 entre Carrera 9C y ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Carrera 10A DOTACION
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Cadigo Proyecto Indicador Numero de Direccion Escala Descripcion
georeferenciable Lote
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0084060915 | DG 128C CON KR 5A | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo COSTADO SUR- ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos OCCIDENTAL DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 | Parques vecinales | 0084061901 | CARERA 5 BIS A | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsillo CALLE 128 BIS ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos COSTADO ORIENTAL DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085214410 | Entre Calles 191Ay 192 | Bolsillo | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de bolsillo con Carrera 30 Bis ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Costado Oriental DOTACION
3-3-1-15-02-17-1567-00 Parques  vecinales | 0085110503 | Calle 144 con Carrera | Vecinal | Contratacion | DIAGNOSTICO, MANTENIMIENTO,
ylo de  bolsilo 14A Costado Sur - ADECUACION, REHABILITACION Y
intervenidos Oriental DOTACION
Fuente: Visor territorilizacion MUSI
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6. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

La administracion de la Alcaldia Local de Usaquén adoptd los procesos establecidos mediante la Directiva
No. 012 de 2016 y la Circular Conjunta 015 de 2017, mediante las cuales se establece que los procesos
contractuales a adelantar por cada proyecto de inversion requieren contar con avales técnicos de las
entidades responsables de los sectores y en algunos casos de la Secretaria Distrital de Gobierno.

En cumplimiento de lo anterior, se pueden mencionar como principales dificultades para adelantar los
procesos contractuales las siguientes:

» Reiterados ajustes en los criterios de elegibilidad y viabilidad principalmente en el marco de los
proyectos de inversion Jugando por la paz e Inclusion educativa para la paz. En relacion con estos
proyectos de inversion la Alcaldia Local de Usaquén incluyd en el Plan de Desarrollo Local un
componente de inclusién social enfocado a atender centros de atencion a la primera infancia del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, asi como el componente de componente de discapacidad
para las Instituciones Educativas Distritales ubicadas en la Localidad de Usaquén.

Esta situacion llevo a la Administracion de la Alcaldia Local a trasladar los recursos de inversion,
siempre teniendo presente que las modificaciones presupuestales debian ser cubiertas en la
vigencia 2018. De esta forma se tomo la decision de trasladar $257 millones de pesos de Jugando
por la paz y $251 millones de pesos de Inclusion educativa por la paz; el destino de estos recursos
fue el proyecto Reparchando ando.

» En el marco del proyecto de inversién Edificando vidas se realizaron mesas técnicas de trabajo con
la Caja de Vivienda Popular y la Secretaria Distrital del Habitat con el objetivo de definir los
lineamientos y poder establecer las acciones a adelantar. Sin embargo, la evidencia o los resultados
de la gestidn adelantada por la Alcaldia Local de Usaquén concluye que los recursos disponibles por
la administracion podrian ser insuficientes para adelantar procesos de proteccion a familias que se
encuentran asentadas en zonas de alto riesgo no mitigable y en areas susceptibles de ocupacion
ilegal. En otras palabras, generar nuevos reasentamientos en Viviendas de Interés Prioritario en la
localidad, no se considera del todo viable por la administracion toda vez que las familias residentes
en las zonas identificadas han manifestado el deseo de permanecer en sus viviendas.

Esta situacion llevo a la Administracion de la Alcaldia Local a trasladar los recursos de inversion por
valor de $744 millones de pesos, siempre teniendo presente que las modificaciones presupuestales
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debian ser cubiertas en la vigencia 2018. El destino de estos recursos fue el proyecto Reparchando
ando.

En el marco del proyecto de inversion Usaquén, tu casa sequra se tiene previsto la compra de 4
dotaciones de seguridad, sin embargo, para el afio 2017 el lineamiento de la Secretaria de Seguridad
Convivencia y Justicia — SDSCJ - Que definido para la compra de camaras de video vigilancia.
Teniendo en cuenta el lineamiento, durante el primer semestre del afio 2017, 19 Alcaldias Locales
del Distrito Capital trabajaron en la formalizacion de un convenio interadministrativo que fue
considerado no viable por observaciones manifestadas por los Alcaldes Locales y enfocadas al
proceso de ejecucion de cada uno de los contratos que debian adelantar las administraciones locales
(lo anterior consta en las actas de reuniones realizadas en la SDSCJ los dias 26 de mayo, 21 de
junio, 30 de junio y julio 24 de 2017).

Como resultado de lo anterior, la SDSCJ realiz6 acercamientos con Colombia Compra Eficiente para
la compra de las camaras de video vigilancia, definiéndose como alternativa el inicio de un proceso
de Licitacion Publica LP-151-AG-2017, que fue publicado en agosto 28 de 2017 y estimando
adjudicacion para finales de noviembre de 2017.

La Alcaldia Local de Usaquén realizd seguimiento permanente al proceso de Licitacion Publica LP-
151-AG-2017 y en el mes de octubre de 2017, la administraciéon considero prudente trasladar
recursos por $988 millones el proyecto Reparchando ando.

Respecto del proyecto de inversion Tejedores de Sociedades una de las acciones contempladas por
la Alcaldia Local de Usaquén es realizar las adecuaciones de salones comunales de acuerdo a
lineamientos que permitan convertirlos en albergues temporales en el Plan Distrital del Riesgo y
Cambio Climético.

Para lograr lo anterior la Alcaldia Local de Usaquén promovi6 reuniones con la Secretaria de
Integracién Social, IDPAC, IDIGER y Bomberos Voluntarios, con las cuales se trabaj6 en la
elaboracion de un diagndstico y disefios requeridos para adecuar los salones comunales
identificados.

Sin embargo, la informacion obtenida no permiti6 determinar las calidades y especificaciones
técnicas para lograr el objetivo de convertir los salones en albergues temporales motivando el
traslado de recursos por valor de $215 millones de pesos al proyecto Reparchando ando.

En el caso de proyecto de inversién Usaca Mariposa Violeta, las dificultades presentadas se

enmarcan en las exigencias establecidas Criterios de Elegibilidad y Viabilidad del sector Mujer. Lo
anterior conllevo a dificultados con la realizacion de los estudios de mercado debido a que los
posibles oferentes no cumplian con los perfiles establecidos por tanto se abstenian de cotizar.
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Adicionalmente, algunos procesos se declararon desiertos debido a que los oferentes no cumplian
con el requisito de experiencia especifica, 0 no se presentaban proponentes.

En relacion a lo anterior, la Alcaldia Local de Usaquén debe manifestar que el proyecto de inversion
Usaca Mariposa Violeta es estratégico para la administracion local.

Otro tipo de dificultad evidenciada en 2017 fue la relacionada con el proyecto de inversion Buen Gobierno
para todos la Alcaldia Local de Usaquén enfocé sus los esfuerzos en la revision de documentos técnicos,
juridicos y arquitectonicos a fin de establecer el estado del predio a modernizar, concluyendo que el area del
lote dispuesto para construccion de la nueva sede de la Alcaldia Local es insuficiente. Como se explico
anteriormente, solo fue posible avanzar con la informacién documental en 2017, por lo que la administracién
local realiz6 un traslado presupuestal por valor de $1.170 millones de pesos que fueron destinados al
proyecto Reparchando ando.

Por otro lado, pese al traslado presupuestal para lograr optimizar los recursos asignados para la vigencia, la
Alcaldia Local de Usaquén recibié una adicion de recursos por valor aproximado de $4.321 millones de pesos
para la construccion de la nueva sede de la Alcaldia. Estos recursos fueron apropiados con destinacion
especifica, corresponden al 11% del presupuesto de inversion de la Alcaldia Local de Usaquén y es la
principal razon por la cual, como se evidencia en el punto 3 de este informe, el porcentaje de recursos
comprometido haya sido del 80%.
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7.ANEXO CONTRACUTAL DE LA VIGENCIA 2017

La Alcaldia Local de Usaquén hace entrega mediante este informe del Anexo No 1 en el cual se relacionan
los 142 contratos suscritos durante la vigencia 2017 y los cuales pueden observarse por:

- Tipo de contratos suscrito:

Tipos de contratos suscritos en 2017 Cantidad
Contrato de prestacion de servicios 79
Contrato de prestacion de servicios y apoyo a la gestion 39
Contrato de consultoria
Contrato de interventoria
Contrato de obra
Contrato de seguros
Contrato de arrendamiento
Contrato de compraventa
Contrato interadministrativo
Convenio interadministrativo
Contrato de suministro
Contrato de suministro de seguros
Contrato de prestacion de servicios de comunicacion
Convenio interadministrativo de cooperacion
Total contratos suscritos en 2017 142

SN

22NN NN NN W W

Fuente: Area de Gestion para el Desarrollo Local - Alcaldia Local de Usaquén

- Modalidad de contratacion:

Contratos por modalidad de contratacion | Cantidad

Directa 114
Minima cuantia 11
Concurso de méritos abierto 7
Seleccion abreviada menor cuantia 5
Licitacion publica 3
Acuerdo marco de precios 1
Seleccion abreviada subasta inversa 1
Total general 142

Fuente: Area de Gestion para el Desarrollo Local — Alcaldia Local de Usaquén
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- Nombres de los contratistas.

- Objetos de los contratos.

- Informacion contractual relacionada con requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn de los
mismos.

Ver Anexo No 1.
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