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1. MENSAJE DEL ALCALDE LOCAL

Al presentar este balance de gestidn, reafirmo mi compromiso con el cumplimiento del Plan de
Desarrollo Local y, sobre todo, con el bienestar de nuestra comunidad. Cada accion ejecutada durante
esta vigencia ha tenido como propdsito mejorar la calidad de vida de quienes habitan, trabajan y
construyen diariamente el presente y el futuro de Usaquén.

Estamos avanzando en las principales necesidades que nos manifiesta la comunidad, realizando una
apuesta en infraestructura que nos permitira construir una ciudad en la que la inclusién sea real, donde
los nifios puedan encontrar en los parques un lugar de encuentro como familia y los adultos mayores
puedan transitar sin preocupaciones. Adaptar nuestra localidad para un futuro que se avecina implica
adecuar los andenes, senderos y en general, el espacio publico para una localidad donde mas del
20% de la poblacién es mayor de 60 afios.

Asimismo, avanzamos en el fortalecimiento de nuestra Policia Nacional, a través del mejoramiento de
las capacidades y activos tecnoldgicos que permitiran que nuestra fuerza publica local pueda tener
unas mejores condiciones para reaccionar y atender al llamado de la comunidad, lo que garantizara
una mejor percepcion en materia de seguridad y convivencia.

En materia de bienestar y oportunidades, ampliamos el acceso y sostenimiento a la educacion
posmedia para jovenes de la localidad, reduciendo barreras econémicas y fortaleciendo proyectos de
vida. Complementariamente, realizamos dotaciones tecnoldgicas en instituciones educativas,
cerrando brechas digitales y mejorando las condiciones de aprendizaje.

Apostamos también por la formacion artistica y cultural de nifios, nifias y jovenes, toda vez que
reconocemos en la cultura, un motor de desarrollo social, emocional y econdmico, por lo que en esta
vigencia, se consolidd como eje transformador del territorio. Cada evento, estimulo y laboratorio
ciudadano fue concebido como una oportunidad para promover inclusién, diversidad y participacion
activa.

Nuestro enfoque ha sido transversalmente diferencial y de género. Reconocimos las particularidades
de mujeres, jovenes, comunidades étnicas, personas mayores, poblacion con discapacidad y sectores
rurales, garantizando su participacion efectiva y priorizando acciones afirmativas que promueven
equidad. La incorporacién de estos enfoques no fue un enunciado, sino una practica concreta en la
planeacién, ejecucion y seguimiento de los proyectos.

También fortalecimos la gobernanza local mediante ejercicios de Presupuestos Participativos y

articulacion interinstitucional, asegurando que las decisiones sobre inversion publica respondieran a
las necesidades reales del territorio. Mejoramos los procesos contractuales, optimizamos recursos y
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garantizamos seguimiento técnico y juridico permanente, consolidando una gestion transparente y
eficiente.

Sabemos que aun existen desafios. La transformacion cultural, la reduccion de desigualdades y la
consolidacion de oportunidades sostenibles requieren continuidad y trabajo conjunto. Sin embargo,
los avances alcanzados demuestran que cuando la institucionalidad y la ciudadania caminan en la
misma direccion, es posible generar cambios significativos.

Hoy podemos afirmar que Usaquén avanza con mayor cohesidn social, mas oportunidades para la
juventud, mejores espacios para los nifio, nifias y adultos mayores, continuo dinamismo cultural y una
institucionalidad mas cercana y confiable. Este balance no es Unicamente el resultado de una
administracion, sino el fruto del trabajo colectivo de lideres comunitarios, organizaciones sociales,
instituciones educativas, sector productivo y, especialmente, de cada ciudadano y ciudadana que
decidio participar y creer en la transformacion de su territorio.

Seguiremos trabajando con responsabilidad, didlogo y compromiso para consolidar una localidad méas
segura, incluyente, sostenible y con oportunidades para todas y todos.

Con gratitud y conviccion,

DANIEL HERNANDO ORTIZ QUINTERO
Alcalde Local de Usaquén
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2. INTRODUCCION

El presente Informe de Rendicidén de Cuentas a la Ciudadania 2025 del Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén tiene como proposito compartir con los habitantes de Usaquén los avances, logros y desafios
de la gestion adelantada durante la vigencia, en el marco del Plan de Desarrollo Local 2025-2027.

Este ejercicio de rendicion de cuentas es un espacio de dialogo, transparencia y participacion,
mediante el cual informamos como se han invertido los recursos publicos, qué metas se han cumplido
y cuales son los retos que aun debemos asumir de manera conjunta. Nuestra gestion se orienta por
una vision clara de futuro: en 2028, Usaquén estara posicionada como la localidad del bienestar y de
la igualdad de oportunidades, en un entorno de confianza, respeto y libertad. Serd una localidad
diversa, segura y justa, generadora de acuerdos integrales donde todas las personas puedan
participar activamente.

Proyectamos una Usaquén incluyente, productiva e innovadora, donde la ciudadania sea protagonista
de un desarrollo sostenible que fortalezca el orgullo local, impulse la accién climatica y promueva la
justicia ambiental. Una localidad capaz de resolver sus problematicas y construir colectivamente una
vision compartida de futuro.

En este contexto, el presente informe da cuenta del avance en los programas, proyectos y metas
priorizadas, asi como del estado de ejecucion presupuestal y los resultados obtenidos. Reafirmamos
nuestro compromiso con el buen gobierno, el uso eficiente de los recursos publicos y el trabajo
articulado con la comunidad para seguir construyendo una Usaquén con mas oportunidades para
todas y todos.
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3. BALANCE GENERAL ACUMULADO DE LOS PLANES DE

DESARROLLO LOCAL - PDL

3.1 AVANCE PONDERADO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL-PDL

Elavance del PDL responde a un calculo que tiene en cuenta la evolucion de cada propdsito, programa,
meta, de acuerdo a la metodologia de ponderacion establecida por la Secretaria Distrital de Planeacion
- SDP. Se entiende que el avance acumulado se calcula con base en el periodo de vigencia del plan,
es decir, cuatro afios (2025-2028), por lo que para el cierre de la vigencia 2025 el avance esperado
corresponde a un valor igual o mayor al 25%. Este porcentaje, aplica para los calculos relacionados
con el avance acumulado del plan, objetivo estratégico, programa y sector.

Dado lo anterior y como se muestra en la grafica No. 1, la localidad de Usaquén present6 un avance
acumulado entregado’ del 11,2%, y un avance acumulado contratado? del PDL 26,8%, lo que indica
que el 41,8% de lo contratado fue entregado.

Grafica No. 1. Porcentaje de avance contratado y entregado PDL 2025-2028.

Avance acumulado 2025-2028

Avance PDL Entregado

11,2%

26,8%

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

' La ejecucion de la meta segln lo entregado hace referencia a los bienes y servicios que ya se han entregado a través de las
contrataciones realizadas.

2 La ejecucion de la meta segln lo contratado hace referencia a los bienes y servicios que se esperaria entregar a través de las
contrataciones realizadas, en relacién con la magnitud programada para la meta.
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Frente al avance entregado, las localidades en promedio han logrado un avance acumulado del 11,1%.
Con respecto a las otras localidades, la localidad de Usaquén ocupa el décimo lugar de avance
entregado de su PDL.

Grafica No. 2. Avance PDL acumulado 2025-2028.
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Para el caso del avance ponderado de la vigencia 2025, las localidades en promedio han logrado un
avance acumulado entregado del 39,6%, y del contratado del 94,7%. Para el caso de la localidad de
Usaquén, presentd un avance anual del 43,3% respecto a lo entregado en la vigencia 2025.

Gréfica No. 3. Avance PDL vigencia 2025.
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3.2 AVANCE POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PDL

En lo que respecta al avance por objetivo estratégico del PDL, para este analisis nos concentramos
en lo entregado (barras rojas), es decir, en los bienes y servicios que ya se reportan como ejecutados.
Bajo esta lectura, el mayor avance de Usaquén se registra en el Objetivo (5) “Bogoté confia en su
gobierno”, con 18,9%, lo que refleja principalmente entregas asociadas al fortalecimiento de la gestién
publica local, la mejora en la atencién a la ciudadania y el soporte institucional para ejecutar el plan.

En segundo lugar, se ubica el Objetivo (3) “Bogota confia en su potencial’, con 17,4%, que reune
intervenciones asociadas a la promocién de emprendimientos, desarrollo empresarial, generacion de
empleo y apoyo a la educacion; y, en tercer lugar, el Objetivo (2) “Bogota confia en su bien-estar”, con
15,7%, donde se agrupan acciones orientadas al bienestar, la inclusion y el acceso a servicios sociales.
En conjunto, estos resultados indican que, en este corte, las entregas se concentran en tres frentes:
(i) gestion y servicios a la ciudadania, (i) empleo, productividad y educacion, y (iii) bienestar e inclusion.

Grafica No. 4. Avance ponderado por Objetivo Estratégico.
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

3.3 AVANCE POR PROGRAMAS DEL PDL

Para el cumplimiento de los objetivos del PDL, la localidad de Usaquén cuenta con 23 programas. En
esta grafica se prioriza el avance entregado, entendido como los bienes y servicios que ya se reportan
como ejecutados.

En este corte, los mayores niveles de entrega se concentran en tres programas: el Programa 20
“Promocién del emprendimiento formal, equitativo e incluyente” (45,5%), el Programa 7 “Bogota, una
ciudad con menos Pobreza” (26,6%) y el Programa 19 “Desarrollo empresarial, productividad y
empleo” (26,3%). En conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las entregas
se ha orientado a acciones de fortalecimiento del tejido empresarial local, atencion de necesidades
sociales vinculadas con la reduccion de pobreza y mejorar las condiciones de acceso a oportunidades
de empleo.

En un segundo nivel, se ubican programas con avances entregados alrededor de una cuarta parte del
total (23,3%) asociados al fortalecimiento institucional; seguidos por avances moderados en
promocién de actividades deportivas y culturales (11,8%) e intervenciones sobre espacio publico
(10,1%). Esto sugiere una distribucién de entregas donde, ademas de los frentes sociales y de habitat,
también se sostienen acciones complementarias de deportivo, cultural y mejoramiento de condiciones
urbanas.
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Grafica No. 5. Avance ponderado por programas.
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3.4 AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PDL

En cuanto al nivel de avance de metas, su célculo se realiza segun cuatro niveles de clasificacion de
avance de las metas del plan de desarrollo: el nivel “Muy alto” significa que tiene avance superior al
90%; “Alto” cuando su nivel de avance es mayor a 70% y menor o igual a 90%; “Medio” cuando su
nivel de avance es mayor del 40% y menor o igual del 70%; y el nivel “Bajo” cuando el avance de la
meta es menor o igual al 40%.
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Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detalla el nivel de avance acumulado de las metas
para el periodo 2025-2028, segun los cuatro niveles de clasificacion de avance considerados. A nivel
acumulado, la localidad de Usaquén tiene un total de 87 metas en el PDL, de las cuales al cuarto
trimestre 82 presentan un nivel de avance bajo, 3 un nivel medio, 0 un nivel alto y 2 un nivel muy alto.

Grafica No. 6. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028

Corte = Bajo (APDL])  Medio (APDL) Alto (APDL) Muy Alto [A...
31 mar 2025 0 0 0
30 jun 2025 0 0 0
30 sept 2025 1 0
31 dic 2025 & 0
Total metas PDL
87

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

Para el caso del avance de las metas dentro de la vigencia 2025, la localidad de Usaquén programé
un total de 73 metas del PDL, de las cuales al cuarto trimestre 5 presentan un nivel de avance bajo, 1
un nivel medio, 0 un nivel alto y 67 un nivel muy alto.

Grafica No. 7. Nivel de avance de metas segun lo contratado 2025-2028
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Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025
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Ver Visor PDL 2025-208

3.4.1 AVANCE DE METAS SEGUN LO PROGRAMADO 2025

Este apartado presenta informacién de la ejecucion de metas para la vigencia 2025, teniendo en
cuenta lo programado segun Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de la respectiva vigencia y
el avance contratado de las metas en cada propdsito del plan. A continuacion, se presentan las metas
programadas para la vigencia 2025 por cada uno de los objetivos estratégicos con el detalle de su
respectivo avance.

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Cédigo Proyecto

Tabla No. 1. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 1.

Meta proyecto

Magnitud

programada

Magnitud % de avance Magnitud

contratada  Contratado Entregada Entregado

%de avance Compromisos 2025
(cifras en millones

Giros 2025 (cifrasen
millones de pesos)

Implementar 4 Accién(es) formativas diferenciales para la promocién

POAI 2025

2025 2025 2025 2025

de pesos)

2559 R 1.0 @ @
de la convivencia ciudadana

2559 Forta\gcer2070rganizacidn(es)‘comumtariasatrave’s de 470 320 68.1% . $497 569
capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en la

2559 Ir.nplemer’uar8Inlc\atlva(s)deconv\vencla con participacién de la 10 ® ®
ciudadania

2611 Vinc.ul.ar 2.424 Pe‘rsonags)en acciones Pa ra la prevencion del 606.0 606.0 . 100.0% 165.0 . 27.2% $793 $162
feminicidioy la violencia contra la mujer.

2602 Suministrar 4 Dotacion(es) a organismos de seguridad 1.0 10 |@ 100.0% tl $1,956 $89

2602 Inte.rvenir4Equipamvie‘mols)de segu.ridadyaccesca.IaJ:usticia con 10 10|@ 100.0% ® 1,109 $1,007
acciones de fortalecimiento con acciones de fortalecimiento,

2595 Forta\e?erA Actor(es.)/comunita rios con herramie}n(as ycapa.c'\d.aﬁies 10 10 . 100.0% . $167
para la implementacién de un enfoque restaurativo para la justicia y

- Ciudad habi i

5595 . vaeo anos con para gestionar la 700 o o <53 <37
convivencia constructivamente

2617 Implementar 4 Estrategia(s.) de seguridac{yconvivencia a .travlés .de 10 10 . 100.0% 10 . 100.0% 1,023 582
gestores locales, que permitan el usoy disfrute del espacio publico

2651 Interv.enirv83A48 Metro(s]cuadrad.o(sidee\ementos L?srz\sistema de 2,210.0 2,932.0 . 132.7% . $2,049 52
espacio publico peatonal con acciones de construccion y/o

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Tabla No. 2. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 2.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud % de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

2660 Benef;ncnar7.88 Persona(s]cond\s?ap?C|dada»trav»esde Dispositivos 290.0 290.0 . 100.0% R . R 1,044 569
de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (noincluidas en los Planes

2660 Vincular 281 Persona(s) con discapacidad, cuidadores y cuidadoras, 620 ©20|®  1000% . |. . 4363 32
en actividades complementarias en salud.

2660 Vincular 381 Persona(s)ai las acc\?nes yestrate.glas para p.romover la 24.0 84.0 . 100.0% ~ |. . $280 8
salud sexual y reproductiva consciente en los diferentes ciclos de

2660 Beneﬁclar138‘Persona(5]cona\ternanvas complementarias en salud 300 300 . 100.0% R |. R 93 53
para la comunidad LGBTI

2660 Vincular 300 Persona(s)a las acciones desarrolladas desde los 500 600 |@ 100.0% - |. _ 207 64
dispositivos de base comunitaria en respuesta al consumo SPA

2660 Beneficiar 618 Persona(s) con acciones para la promocion y atencion 154.0 154.0 . 100.0% ~ |. . $617 66
de la salud mental

2630 Vincular 909 Mujer(es) cuidadora(s) a estrategias de cuidado. 239.0 239.0 |{@ 100.0% 36.0 |. 15.1% $727 $100

2630 \/lncular‘23‘17 Mujer(es) para Elre]erclclloc‘Iederechusyel 612.0 6120 |@ 100.0% 20|@ 6% <472 <42
fortalecimiento de su autonomia econémica

2630 \/.lncula.r 1932 Persona(s) en p.r.ocesos ;.)ara Ia. prevencion de 472.0 472.0 . 100.0% 2200 'C::' 146.6% $695 $94
violencias en el contexto familiar y/o violencia sexual

2870 Realizar 4 Procgso‘(sjpedag.o.gl?os.,art\%t\cos,cu\tura\es, format.lvoAs’o 10 - . ; ~ . .
para el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas para la apropiacién

2870 Realizar 4 Procesols) de fortalecimiento de habilidades y capacidades 10 0l®@  100m i |. i <101 <59
de la poblacién victima del conflicto armado o excombatientes para

2870 Realizar 4 Accidn(es) de construccion de pazque contribuyan al tejido 10 10|®@  1000% i |. . 141 ss0
social, la integracién local, la sostenibilidad econdémica y/o

2367 Beneﬁc.ltar.10455 Personaf(s)en actividades recreo-deportivas 2,055.0 3,796.0 . 128.5% ~ |. . 1,118 e
comunitarias.

2367 ?eneﬁcnarzs Colectlvo(s)‘u orgamzacnor‘\eAs reéreo deportrvas ) 50 60 |® 120.0% R |. R 158 :
inscritas en el Banco que impl iniciativas de cardcter barrial

2367 Capacitar 723 Persona(s) en los campos deportivos o recreativos 153.0 700.0 |@ 457.5% - |. - $258 $52

2367 Beneficiar 731 Persona(s) con la entrega de dotaciones deportivas. 201.0 1,5000 @  7463% 1,500.0 |. 746.3% $141 $141

2655 RealllbzarH Every\trf(s]de promoclon,cnrc‘ulac\.onyaprop\aclonde 6.0 60 |® 100.0% 6.0 |. 100.0% $800 $527
actividades artisticas, culturales y patrimoniales

2655 Beneficiar 52 Organizacién(es) artisticas, culturales y patrimoniales 140 120 |@ 100.0% . |. . 204 184
con elementos entregados

2655 Capacitar 1568 Peljsona.(s)enlos campos artisticos, interculturales, 443.0 443.0 . 100.0% ~ |. . $740 $704
culturales y/o patrimoniales

2655 Otorgar 56 Estimulo(s) de apoyo al sector artistico y cultural 14.0 14.0 |[@ 100.0% - |. - $967 $943

2628 ssteri‘lizari;lgc‘z Zerrosygatosincluyendolos que esta en condicién 1182.0 11820 |@ 100.0% 10 |@ 20.8% <340 <63

e vulnerabilida
> Ani - — —

2628 Atende.r668 A.nlmzflesenlos p.wrogramas de brigadas médicas, 1,182.0 1,182.0 . 100.0% 665.0 |0 56.3% $592 $191
urgencias veterinarias y adopciones

2628 Vinculalf?091‘Persona(s).enacciones educativas en temas de 591.0 591.0 . 100.0% 366.0 {:} 61.9% a7 ~
proteccién y bienestar animal

2555 Beneficiar 1542 Persona(s) Mayor(es) con transferencias monetarias 1,542.0 1,542.0 |@ 100.0% 1,542.0 |@ 100.0% $2,532 $2,526
At 77 P i li

2555 tender 9 te_'s‘;”a's)w"apwm que contribuyan al ingreso 977.0 977.0 [@  100.0% 977.0 |. 100.0% $6,745 $6,690
minimo garantizado.

2555 Beneﬁciiﬂs.oloven.(es)cor\transferencias ct.:lndicionadasy 310.0 310.0 (@ 100.0% 310.0 |. 100.0% $173 $173

) | para la promocidn al accesoy

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Tabla No. 3. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 3.

= = = = = isos 202!
Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

Cédigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 de pesos)

Dotar 13 Sede(s) educativas urbanas y rurales con recursos
pedagogicos y/o tecnoldgicos.
Beneficiar 255 Estudiante(s) con apoyo de sostenimiento
beneficiados con apoyo para la permanencia en la educacién
Beneficiar 255 Estudiante(s) en programas posmedia (niveles de
formacidn técnico profesional, t¢ 6 profesional universitarioy
Realizar 8 Accion(es) para fortalecer las capacidades y/o habilidades,
técnicas y blandas de las personas de la localidad, con el fin de
Apoyar 355 Mipyme(s) y/o emprendimientos orientados al
fortalecimiento de las capacidades locales para la gestionyel
Vincular 62 Hogar(es) y/o unidades productivas a procesos
productivos y de comercializacién en el sector rural.

Apoyar 281 Mipyme(s) emprendimientos y/o actores de la economia
informal para el fortalecimiento del tejido empresarial local.

2624 Financiar 68 Proyecto(s) del sector cultural y creativo 20.0 20.0 |. 100.0% - |. - $908 $778

2445 4.0 4.0 (@ 100.0% 20 |0 50.0% $580 $464

2445 63.0 78.0 [@  123.8% 15.0 |. 23.8% $2,233 $2,153

2445 63.0 1340 |@  2127% 15.0 |. 23.8% $4,229 $4,138

2591 2.0 2.0 |. 100.0% 2.0 |. 100.0% $1,056 $336

2591 93.0 93.0 |. 100.0% 97.0 |. 104.3% $886 $149

2604 14.0 14.0 |. 100.0% 45.0 |. 321.4% $187 $24

2604 74.0 74.0 |. 100.0% 204.0 |. 2715.7% $1,045 $142

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Tabla No. 4. Seguimiento a lo programado Objetivo estratégico 4.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025
Codigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos)

Giros 2025 (cifrasen

millones de pesos)

2580 Ints‘:rvemrzoParque(s].debla red de proxnrﬂndadconaccmnesde 40 6.0 . 150.0% R . R $3,048 $182
mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién.

2656 Interven!r'3 Equlpamlvelntuis)cul(uralescon acciones de construccion, 10 10|@ 100.0% . |. . sa65 90
adecuacién y/o dotacién

2652 Mantener 9764 Arbol(es) en zona urbana 2,364.0 2,364.0 [@  100.0% - |. - $224 -

2652 Mantener 9000 Arbol(es) en zona rural 2,000.0 2,000.0 |@ 100.0% - |. - $190 -

2652 Mantener 14546 Metro(s) cuadrado(s) de jardineria 3,546.0 3,546.0 |@ 100.0% - |. - $300 $101

2652 Apoy.arSD Predio(s) rurales con buenas;.)r'écticas agropecuariasy 10.0 100 . 100.0% 10.0 |. 100.0% $167 $167
ambientales, que fortalezcan la proteccidn a coberturas vegetalesy

2652 Capacitar 2591 Persona(s) en separacién en la fuente y reciclaje. 591.0 591.0 | 100.0% - |. - $601 $212

2652 Implementar 42 Huerta(s) urbanas 12.0 12,0 [@ 100.0% 12.0 |. 100.0% $88 $88

2652 Implementar 60 Huerta(s) rurales 15.0 15.0 |{@ 100.0% 15.0 |. 100.0% $150 $109

2639 Intervenlr.ll,72 K\Iometro(s).—'carrll de malla vial rural con acciones de 05 0.2 {:} 40.0% ~ |. . $277 ~
construccién y/o conservacién

2639 !ntervemrs,sl K\Ionf\etro(s)—carrll de m}a'\la vial urbana (I?cal y/o 27 27 . 103.0% R |. . $18,331 4,503
intermedia) con acciones de construccién y/o conservacién

2601 Reallz.arllAcclon(es)efectlvaspara elfc:r(a\eclvmlentu de las 10 10l@ 100.0% . |. | 6212 18
capacidades locales en torno a la gestién del riesgo

2641 RealizarBO?ra.(s)de mitigacién y/u obras de mitigacidn existentes 10 10 . 100.0% ~ |. . $909 $124
con mantenimiento

2766 Dotar.y//oacondit.:ionar.lz Uni.dad(es‘)operativa.s orientadas ala 40 40 . 100.0% 40 . 100.0% $324 ~
atencién de la primera infancia (Jardines Infantiles, Casas de

2926 Mejorar 67 Vivienda(s) de interés social rurales. 29.0 29.0 |. 100.0% - |. - $1,174

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Tabla No. 5. Seguimiento a lo programado Obijetivo estratégico 5.

Magnitud Magnitud % de avance Magnitud %de avance Compromisos 2025 Giros 2025 (cifrasen
Cédigo Proyecto Meta proyecto programada contratada Contratado Entregada Entregado (cifras en millones ey e
POAI 2025 2025 2025 2025 2025 de pesos) &
2662 \Zeszlri‘zcai;;uistrategia(s)de fortalecimiento institucional (una por 10 10 . 100.0% 10 . 100.0% $6,822 $5,440
i
2662 Intervenir 1 Sede(s) administrativa local 0.3 0.3 |. 100.0% - @ - $335 $3
2662 Réalizér;l Estrategia(s) de inspeccidn, vigilancia y control (una por 10 10 |. 100.0% 0|@ 100.0% 3,111 $2,560
vigencia).
561 Capacitar 827 Persona(s)a través de procesos de formacion para fa 1770 1770 |@  t000% 050 |@ 7% P <506
participacién de manera virtual y presencial.
2561 Dotar 41 Organizacion(es) comunales 9.0 9.0 (@  100.0% - |®@ - $66 $28
2561 Fortalecer 75 Organizacién(es) comunales. 18.0 18.0 [@ 100.0% - |. - $168 $85
2561 Fgr;a\deceraz Organizacion(es) sociales e Instancias de participacion 140 120 |@ 100.0% 140 |. 100.0% 463 287
ciudadana.
2561 Rehabilitar 21 Salén(es) comunales y/o casas de participacion. 5.0 6.0 (@ 120.0% - |. - $299 -
2561 Fortalecer 16 Medio(s) comunitario(s) y alternativo(s) de Usaguén 2.0 20|@  100.0% 2.0 |. 100.0% $193 $27
2592 Concer‘tare implementar 1 In|C|at.wa(5]de inversion local ?on las 03 03l®@ 120.0% B |. R $308 R
comunidades negras, afrocolombianas y palenqueras (aplica en
2592 Concertar e implementar 1 Iniciativa(s) de inversin local conlas 03 03|®@ 1200 . |. . a7
comunidades raizales (aplica en todas las localidades con
2592 Concerta.rerlmplement.arl Iniciativa(s) de |r|vers|on local cor\ los 03 03 . 120.0% ~ |. . $281 ~
ueblos indigenas (aplica en todas las localidades con autoridades
2746 Desarrol.lar4Accién(gs)orientadasaIa ciudadania, en el marcode la 10 10 . 100.0% 10 . 100.0% $314 $101
estrategia "Bogotaneidad”
2746 Fortalecer 4 Unidad(es) de innovacién publica y social a nivel local 1.0 1.0 |. 100.0% 1.0 |. 100.0% $218 $175

Fuente: SEGPLAN - MSPP, Corte 31-12-2025
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3.5 AVANCE DE LOS INDICADORES POR SECTOR, Y CONCEPTO DE GASTO

La Circular CONFIS 04 del 2 de julio de 2024, establecio los Lineamientos de politica para las lineas
de inversion local 2025-2028, sefialando que el presupuesto de inversion estaria integrado por 2
grandes componentes: componente Gestion publica local y componente Presupuestos Participativos,
lineas de inversion y conceptos de gasto. La siguiente tabla presenta el detalle de indicadores de las
Lineas de Inversion Local por sector teniendo en cuenta su avance contratado y entregado durante la

vigencia 2025.

Sector Ambiente

Tabla No. 6. Sector Ambiente.

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversién Nombre Indicador n anualizacién n 2025-2028

Magnitud
contratada
2025

Magnitud
entregada
2025

Numero de animales atendidos por los programas de brigadas

Cuidado de la vida L ) o N Suma 6,682.0 1,182.0 665.0
médicas, urgencias veterinarias y adopciones
Numero de animales esterilizados Suma 5,182.0 1,182.0 471.0
Nimero de personas vin en: de " Suma 2,091.0 591.0 366.0
temas de proteccion y bienestar animal
Desarrollo urbano y rural integral Numero de drboles mantenidos en zona rural Suma 9,000.0 2,000.0
Numero de hectareas en proceso de restauracion ecolégica  Suma 3.0 - -
Numero de huertas rurales implementadas Suma 60.0 15.0 15.0
Numero de predios rurales con buenas précticas
agropecuarias y ambientales que fortalezcan la protecciona  Suma 50.0 10.0 10.0
coberturas vegetales y recurso hidrico
Numero de procesos comunitarios de educacion ambiental
. N Suma 3.0
! ados y/o fortalecid
Proteccion del ambiente y resiliencia Numero de acciones efectivas para el fortalecimiento de las Suma 40 10
al cambio climatico capacidades locales en torno a la gestion del riesgo : ’
Numero de drboles mantenidos en zona urbana Suma 9,764.0 2,364.0
Numero de hectéreas de conectores ecosistémicos de la Suma 10
Estructura Ecolégica Principal intervenidos :
Numero de huertas urbanas implementadas Suma 42.0 12.0 12.0
Numero. de m2 de jardineria convencional y biodiversa Suma 14,546.0 3,546.0
mantenidos
lemero de obras de miltl.gacwn y/u obras de mitigacion suma 30 10
existentes con mantenimiento
Numero de procesos comunitarios de educacién ambiental
. 4o Suma 2.0
Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
Sector Cultura, Recreacion y Deporte
Tabla No. 7. Sector Cultura, Recreacién y Deporte.
e
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Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversién Nombre Indicador gy onolizecion py  2025-2028

Colectivos u organizaciones recreo deportivas inscritas en el

Bogota cultural y deportiva Banco que implementan iniciativas de caracter barrial Suma 25.0 6.0 -
beneficiadas con apoyos economicos
Estimulos otorgados de apoyo al sector artistico y cultural Suma 56.0 14.0 -
Eve‘nt.os de promocion, cur?ulqo.n y apro?lacmn de actividades Suma 210 6.0 6.0
artisticas, culturales y patrimoniales realizadas
No. Ol.'g.anlzacmnes artisticas, culturales y patrimoniales Suma 52.0 14.0 .
beneficiadas con elementos entregados.
Numero de prtfyectos financiados y acompaiiados del sector Suma 68.0 200 :
cultural y creativo.
Person-as b.enefu:ladas con actividades recreo-deportivas suma 10,455.0 3,796.0 .
comunitarias
Person:'-:s beneficiadas con la entrega de dotaciones Suma 731.0 1,500.0 1,500.0
deportivas.
Personas beneficiadas y capacitadas con procesos de
formacion y exploracion en los campos artisticos, culturalesy Suma 1,568.0 443.0 -
patrimoniales
Personas capacitadas en los campos deportivos o recreativos  Suma 723.0 700.0 -
Pl eyl s No. de eq.lilpamlento?’culturales |n.t'erven|dos con acciones de Suma 30 10 }
construccién, adecuacién y/o dotacién
Nu de P: delaredd imidad int id
tmero de Parques de lared de proximidad intervenidosen . 200 6.0 .

mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo

Tabla No. 8. Sector Desarrollo Econdémico, Industria y Turismo.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversién Nombre Indicador gy rualizacon 20252028

Numero de acciones realizadas para fortalecer las capacidades
Desarrollo empresarial, y/o habilidades, técnicas y blandas de las personas de la
productividad y empleo localidad, con el fin de mejorar el acceso a oportunidades de
empleo.
Emprendimiento equitativo e Numero de hogares y/o unidades productivas vinculadas a
incluyente procesos productivos y de comercializacion en el sector rural
Numero de Mipy y/o emprendi os orientados al
fortal o de las locales para la gestionyel Suma 355.0 93.0 97.0
desarrollo turistico apoyados.
Numero de Mipy , emprendimientos y/o actores de la
economia informal apoyados para el fortalecimiento del Suma 281.0 74.0 204.0
tejido empresarial local.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Suma 8.0 20 2.0

Suma 62.0 14.0 45.0

Sector Educacion

Tabla No. 9. Sector Educacion.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizaciénn 2025-2028

Numero de estudiantes beneficiados con apoyo de

ostenimiento para la per iaen laed ion p di
(niveles de formacién técnico profesional, tecnélogo, Suma 255.0 78.0 15.0
profesional universitario y educacién para el trabajo y
desarrollo humano).
Numero de estudiantes beneficiados en programas de
educacion posmedia (niveles de formacion técnico

Educacién como eje del potencial
humano

PR . " e ., Suma 255.0 134.0 15.0
pr t pr universitario y educacién

para el trabajo y desarrollo humano).

Sec:es f:e!ucat;\/lzsrurbarll'as'y rurales dotadas con recursos suma 130 40 20

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Gestion Publica

Tabla No. 10. Sector Gestion Publica.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizacién n 2025-2028

Procesos de formacion y desarrollo de competencias digitales Suma 100 . .
realizados en zonas rurales y/o apartadas y urbanas

Servicios TIC's generados en zonas rurales y/o apartadas y
urbanas

Ciudad inteligente

Suma 10.0 - -

Acciones de construccion de paz realizadas que contribuyan al
Cuidado de la vida tejido social, la integracion local, la sostenibilidad econémica  Suma 4.0 1.0 -
y/o desarrollo territorial para la reconciliacién.
Procesos pedagdgicos, artisticos, culturales, formativos o
académicos realizados para el fortalecimiento de iniciativas

Suma 4.0 - -
jad para la apropiacion social de la memoria, verdad,
reparacion integral a victimas, paz y reconciliacion.
Procesos realizados para el fortalecimiento de habilidades y
. | lacién victi | confli
capacidades de la poblacién victima del conflicto armado o suma 20 10 }

excombatientes que promuevan su participacion en
diferentes escenarios.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Gobierno
Tabla No. 11. Sector Gobierno.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizacién n 2025-2028

Dem.o.crac.|'a geliberativa)y Organizaciones comunales dotadas Suma 41.0 9.0 -
participacion
Organizaciones comunales fortalecidas. Suma 75.0 18.0 -

Organizaciones sociales e Instancias de participacion ciudadana

) Suma 82.0 14.0 14.0
fortalecidas.
Person.a_s ca!)'autadas a trave_s de procesos d-e formacion para Suma 827.0 1770 950
la participacion de manera virtual y presencial.
Salones comunales y/o casas de la participacién rehabilitados  Suma 21.0 6.0 -
Accil Il i la cil ii |
Gobierno confiable cciones desarro adas, or.lentadas a la ciudadania en el marco suma 2.0 10 1.0
de la estrategia Bogotaneidad
Estrategias de fortalecimiento institucional realizadas Suma 4.0 1.0 1.0
Estrategias de inspeccién, vigilancia y control realizad Suma 4.0 1.0 1.0
Medios comunitarios y alternativos fortalecidos. Suma 16.0 2.0 2.0
Sedes administrativas locales intervenidas. Suma 1.0 0.3 -
Unidades de innovacion publica y social fortalecidas Suma 4.0 1.0 1.0
Linea diferencial étnica Iniciativa d.e inversion Iocal conclert?t.ia e implementada con Suma 10 03 .
las comunidades negras, afroc 1as y pal as
Iniciativa de inversion local concertada e implementada con
A N Suma 1.0 0.3 -
las comunidades raizales
Iniciativa de i ion local tada e impl tad
niciativa de inversion local concertada e implementadacon 10 03 .

los pueblos indij

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Habitat
Tabla No. 12. Sector Habitat.

Magnitud Magnitud
Linea de Inversion Nombre Indicador n anualizacién n 2025.2028 conzt‘;azt:da en;n;)ezgsada
Habitat sostenible e incluyente Viviendas de interés social rurales mejoradas Suma 67.0 29.0 -
Proteccion del ambiente y resiliencia
al cambio climatico

Tipo de Magnitud meta

Personas capacitadas en separacion en la fuente y reciclaje Suma 2,591.0 591.0 -

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Sector Integracion Social
Tabla No. 13. Sector Integracién Social.

Magnitud Magnitud
Tipo de Magnitud meta agnitu agnitu

Linea de Inversion Nombre Indicador contratada entregada

n anualizacién n 2025-2028 2025 2025

Numero de Personas que participan en procesos para la
Cuidado de la vida prevencion de violencias en el contexto familiar y/o violencia Suma 1,932.0 472.0 220.0
sexual.
Sedes de Centros de Desarrollo Comunitarios dotados y/o
acondicionados para la prestacion de servicios sociales

Desarrollo urbano y rural integral Suma 1.0 - -
v g dirigidas al desarrollo de capacidades y generacion de
oportunidades.
Unidades operativas de atencion especializada (Centros
Suma 1.0 - -

Integrarte, Centros Crecer, Cadis) dotados y/o acondicionados

Unidades operativas orientadas a la atencion de jovenes (casas

S 1.0 - -
de la juventud, centros forjar) dotadas y/o acondicionadas uma

Unidades operativas orientadas a la atencion de la primera

infancia (Jardines Infantiles, Casas de Pensamiento

Intercultural, Modalidad Espacios Rurales, Crecemos en la Suma 12.0 4.0 4.0

Ruralidad, Creciendo Juntos, Centros Amar) dotadas y/o

acondicionadas

Unidades operativas orientadas a la prestacién de servicios

sociales a la persona mayor dotadas y/o acondicionadas

Jovenes beneficiados con transferencias condicionadas y
Menos pobreza filamiento psi ial para la pr ion al acceso y Suma 760.0 310.0 310.0
les de formacién y empleabilidad

Suma 1.0 - -

per ia a oport
Numero de personas mayores con transferencias Monetarias Constante 1,542.0 1,542.0 1,542.0

Personas atendidas con apoyos que contribuyan al ingreso

. garantizado Constante 977.0 977.0 977.0

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Movilidad
Tabla No. 14. Sector Movilidad.

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizaciénn 2025-2028

Kilémetros-carril construidos y/o conservados de malla vial

Infraestructura segura e incluyente rural Suma 17 0.2 -
Kilé R . .
ilémetros-carril Fonstruldf)s y/o conservados de malla vial Suma 36 27 .
urbana (local y/o intermedia)
Metros cuadrados construidos y/o conservados de elementos Suma 8,348.0 2,032.0 :

del sistema de espacio publico peatonal.

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Mujeres
Tabla No. 15. Sector Mujeres.
Magnitud Magnitud

contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversién Nombre Indicador

n anualizaciénn 2025-2028

Numero de Personas vinculadas en acciones para la

Cero tolerancia a las violencias . L R i . Suma 2,424.0 606.0 165.0
pre del f y la viol contra la mujer

Cuidado de la vida Mujeres cuidadoras vinculadas a estrategias de cuidado Suma 909.0 239.0 36.0
Mujeres. V|'nculadas parael ejerc'mo de ’dm:echosyel suma 2317.0 612.0 220
fortal 0 de su aut

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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Tabla No. 16. Sector Salud.

Sector Salud

Magnitud Magnitud
contratada entregada
2025 2025

Tipo de Magnitud meta

Linea de Inversion Nombre Indicador

n anualizacion n 2025-2028

Numero de personas beneficiadas con acciones para la
promocion y atencion de la salud mental

Numero de personas beneficiadas con alternativas
complementarias en salud para la comunidad LGBTI
Numero de personas con discapacidad beneficiadas con
Dispostivos de Asistencia Personal - Ayudas Técnicas (no Suma 788.0 290.0 -
incluidas en los Planes de Beneficios)

Numero de personas con discapacidad, cuidadadores y

Ciudad saludable y con bien-estar Suma 618.0 154.0 -

Suma 138.0 30.0 -

cuidadoras, vinculados en actividades compl arias en Suma 281.0 62.0 -
salud

Numero de personas vinculadas a las acciones y estrategias

para promover la salud sexual y reproductiva consciente en  Suma 381.0 84.0 -

los diferentes ciclos de vida

Numeros de personas vinculadas a las acciones desarrolladas

desde los dispositivos de base itaria en resp aal Suma 300.0 60.0 -
consumo de SPA

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Sector Seguridad, Convivencia y Justicia

Tabla No. 17. Sector Seguridad, Convivencia y Justicia.

Magnif Magnif
. .. 5 Tipo de Magnitud meta Zenlind 2Enitnd
Linea de Inversion Nombre Indicador Y contratada entregada
anualizacion 2025-2028
|~ | |~ ] 2025 2025

Cult’ura parala ia Accu:tnes f.ormaflvlas dlferelnuales pzjra la promocién de la Suma 20 ) ;
pacifica ada

Acciones pedagogicas para la gestion de conflictividades y Suma 20 . .

prevencion de violencias implementadas :

Actores comunitarios fortalecidos con herramientas y

idades para la impl acion de un enfoq Suma 4.0 1.0 -
restaurativo para la justicia y la convivencia
Ciudadanos beneficiados con habilidades y capacidades para Suma 360.0 ) }

gestionar la convivencia constructivamente

Estrategias de seguridad y convivencia implementadas a

través de gestores locales, que permitan el uso y disfrute del Suma 4.0 1.0 1.0
espacio publico

Iniciativas de convivencia con participacion ciudadana
implementadas

Organizaciones comunitarias fortalecidas a través de
capacidades para promover acciones de corresponsabilidad en Suma 207.0 32.0 -
la gestion de la seguridad y la convivencia

Suma 8.0 - -

Programas comunitarios con enfoque restaurativo para el

cuidado del espacio publico y del medio ambiente ejecutados Suma 20 ) )
Programas de abordaje de conflictividad escolar para la Suma 10 . }
convivencia con enfoque restaurativo fortalecidos
Proyectos itarios impl 1tados en la localidad, para la
apropiacion del Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia ~ Suma 1.0 - -
Ciudadana
Mejor.es 2paclcaceslse pvidolceld Dotaciones suministradas a organismos de seguridad Suma 4.0 1.0 -
seguridad
Equipamientos de seguridad y acceso a la justicia intervenidos
con acciones de fortalecimiento, operacion, adecuacién y/o Suma 4.0 1.0 -

dotacién

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025
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4. EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2025

El anélisis de la ejecucidn presupuestal acumulado de la vigencia 2025 (a corte del 31 de diciembre)
se fundamento en la informacion reportada por el sistema BOGDATA de la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Tabla No. 18. Ejecucion presupuestal Usaquén, vigencia 2025

Aprop. Compromisos % Giros

% Giros

Disponible Acumulados Compromisos Acumulados

$79,815 $79,193 99.22% $38,311 48.00%

Cifras en millones de pesos

Fuente: BOGDATA, Corte 31-12-2025

4.1 ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL PDL

La siguiente grafica evidencia el proceso de avance del Plan de Desarrollo Local (PDL) de Usaquén,
comparando lo entregado y contratado, asi como los compromisos y giros por cada trimestre de la
vigencia 2025.

En términos de pagos, el porcentaje de giros fue subiendo a lo largo del afio: paso de 0,8% al 31 de
marzo, a 10,9% al 30 de junio, a 35,9% al 30 de septiembre y cerr6 en 48,0% al 31 de diciembre. De
manera similar, los compromisos (recursos ya respaldados en contratos u obligaciones) aumentaron
de forma constante y al cierre del afio llegaron al 99,2%, lo que indica que el presupuesto de inversién
ya estaba comprometido practicamente en su totalidad.

En cuanto a las entregas, el avance reportado como “Entregado” también creci6 durante el afio: inici6
en 2,8% (marzo), luego disminuyd a 1,4% (junio), pero luego aument6 a 5,7% (septiembre), y tuvo el
mayor salto al cierre de la vigencia, alcanzando 11,2% en diciembre. En conjunto, sugiere que buena
parte de los pagos y de las entregas se consolidan hacia el final del afio, cuando se cierran actividades,
se completan productos y se formaliza el reporte.

Gréfica No. 8. Avance fisico y financiero por trimestre
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Avance POL Contrat... [l Avance POL Enfrega... % Eje Compromisos
% Ej. Giro
100,0%
20,0%
60,0%
40,0%
20,05
- 57%
e 1 49 1.2%
0.0% —— I
31 mar 2025 30 jun 2025 30 =ept 2025 31 dic 2025
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL, Corte 31-12-2025

La grafica No. 9 ubica a cada localidad segun dos variables, % de giros (ejecucién del gasto) y avance
del PDL entregado (bienes y servicios efectivamente reportados). Las lineas punteadas sefialan los
promedios para ambos indicadores, y permiten identificar qué localidades estan por encima o por
debajo del desempefio medio.

En este comparativo, Usaquén (USA) se posiciona en el cuadrante superior izquierdo: registra un
porcentaje de giros del 48,6% y un avance entregado alrededor del 11%, es decir, en términos
generales se ubica en el promedio tanto en ejecucidn (giros) como en avance entregado. Esto sugiere
una relacion intermedia y favorable entre lo pagado y lo materializado en productos/servicios, en
coherencia con el enfoque de gestion por objetivos del Plan de Desarrollo.

Gréfica No. 9. Porcentaje de Avance PDL Entregado vs. Porcentaje de Giros
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Por su parte, la grafica No, 10, compara, por localidad, el % de ejecucion presupuestal (nivel de
ejecucidn/uso de los recursos en el eje), y el avance de lo contratado en el marco del PDL (capacidad
de formalizar contratacion para la entrega de bienes y servicios). Las lineas punteadas muestran los
promedios de ciudad y permiten ubicar el desempefio relativo de cada localidad.

Para este corte, Usaquén (USA) se ubica muy cerca del valor maximo de ejecucion presupuestal
(99,2%) y con un avance contratado del 26,8%, lo que la situa en torno al promedio de ciudad en
ejecucion del eje y ligeramente por encima del promedio en avance contratado. En términos de gestion,
esto indica que la localidad presenta un nivel alto de movilizacion de recursos y una contratacion
acumulada consistente con la légica de planeacion y seguimiento por objetivos del Plan de Desarrollo.

Gréfica No. 10. Porcentaje de Avance PDL Contratado vs. Porcentaje de Compromisos
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Fuente: Visor PDL 31-12-2025
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Tabla No. 19. Ejecucion Presupuestal por sector administrativo.

Este documento es una versiéon impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999

El anélisis de la ejecucidn presupuestal por sector para Usaquén muestra que, en la vigencia 2025,
los mayores recursos comprometidos se concentran en Movilidad ($20.656 millones), Gobierno
($13.419 millones), e Integracion Social ($10.468 millones). En conjunto, estos tres sectores suman
$44.543 millones, equivalentes al 56% del total de compromisos reportados en la tabla ($79.193
millones). En coherencia con lo anterior, los giros 2025 mas altos se registran en Integracion Social
($9.482 millones), Gobierno ($9.216 millones) y Educacion ($6.755 millones). En términos de avance,
resalta el sector Desarrollo Economico, Industria y Turismo por el mayor promedio de avance
entregado (49,4%), seguido por Cultura, Recreacion y Deportes (21,3%) e Integracion Social (15,1%)
del total del presupuesto para la vigencia.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
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Sector relacionado Promedi % Avance  Promedio % Avance  Apropiacion POAI  Compromisos 2025 Giros 2025
MCWVILIDAD 25,2% 0,0% 519656 $ 20.856 34645
GOBIERNO 24,3% 10,1% $13.634 F13.410 $9.216
INTEGRACION SOCIAL 16,5% 15,1% 510234 3 10.468 30482
EDUCACION 2E,0% 8,0% 57327 57.042 $6.755
CULTURA, RECREACION ¥ DEFORTE 51,3% 21,3% 57.316 F 8800 34043
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y JUSTICIA 2.6% 2,1% $4.802 $ 4.804 $ 1.784
SALUD 24,5% 0,0% $2.470 $2.504 $243
DESARROLLO ECONGMICO, INDUSTRIAYTU...  25,0% 40.4% 32314 $3.174 $ 850
AMBIENTE 18,1% 7.3% 32,302 $3.219 5 850
HABITAT 23.1% 0.0% 52226 51775 5212
MUJERES 25.0% 3,0% $2.142 5 1.081 $ 304
GESTION PUBLICA 10.0% 0,0% 5522 53N 5113

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL POR LINEAS DE INVERSION LOCAL

Este item realiza un analisis presupuestal con base en las lineas de inversion local. Estas lineas son
un instrumento que, dentro del proceso de formulacidn de los PDL, establecen el marco de referencia
con el cual la administracion distrital determina una orientacion estratégica de las inversiones que se
podran adelantar en el horizonte del plan. Por tanto, las lineas delimitan el marco de actuacion
presupuestal de las alcaldias locales y describen las finalidades de objetos de gasto de inversion
autorizadas a los Fondos de Desarrollo Local - FDL.

A continuacion, se presenta la programacion del presupuesto para la vigencia 2025, asi como el
presupuesto y porcentaje comprometido por cada una de las Lineas de Inversion Local:

Tabla No. 20. Presupuesto Componente Gestién Publica Local.
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Linea de Inversion % POAI 2025 Valor POAI 2025 Compromisos H25 Giros 2025
Gobiemo confiable 27.5% 5 10.840 £10.709 58283
Menos pobreza 24.1% 30440 50440 -
Educacion como eje del potencial humano 18.7% 57327 FT.042 56755
Ciudad saludable y con bien-estar 7.8% 53.008 52837 5177
Mejores capacidades al servicio de |la seguridad 6.,1% 52408 532.085 51.09G
Habitat sostenible e incluyente 4,1% 51.814 $1.174 §0
Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio .. 3.1% 51201 1.1 5142
Cultura ciudadana para la convivencia pacifica 3.0% 51188 F1.023 5532
Linea diferencial &nica 1.7% 5878 3675 50
Desamollo urbano y rural integral 1.3% 5hR07 5506 5276
Bogoia culiural y deportiva 1.3% 5802 50487 5843
Democracia defiberativa y participacion 1.0% 5402 5183 335
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025

Tabla No. 21. Presupuesto Componente Presupuestos Participativos.

% POAL 2025 Valor POAI 2025 Compromisos 2025 Giros 225
Infraestruciura segura e incluyente § 20.658
Bogota cultural y deportiva 10,2% 53.8a3 4320 52827
Cuidado de la vida 9,1% 53.551 53204 5607
Desamollo urbano y rural integral 7.6% 520870 53837 5272
Emprendimiento equitative e incluyente 5.5% 52158 2117 5314
Democracia defiberativa y participacion 31.7% 51.445 515383 5821
Proteccion del ambiente y resiliencia al cambio .. 3.1% 51228 512132 5400
Desamollo empresarial, productividad y empleo 3.0% 51.158 51.056 5336
Culiura ciudadana para la convivencia pacifica 2.8% 51.087 3TIT 5106
Ciudad saludable y con bien-estar 2.1% 5823 5817 386
Cero foderancia a las violencias 2.1% 3eN ITe2 3182
Gobiemo confiable 0,4% 5170 F183 327
Ciudad intefigents 0.0 30 - -

Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor PDL 31-12-2025
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Para mayor informacién, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor PDL 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
El componente de Presupuestos Participativos en la localidad de Usaquén, al cierre de la vigencia,
adelanté una ejecucion de $40.869 millones, que equivale al 51,2% del presupuesto total asignado.
De lo anterior, solo $22.817 millones fueron comprometidos para la ejecucion y/o materializacion de

49 propuestas priorizadas con un valor promedio de $465,6 millones por propuesta.

Un hecho relevante es que el 100% de los recursos destinados para la materializacion de propuestas
fueron comprometidos durante el Gltimo trimestre.

Gréfica No. 11. Ejecucion por componente presupuestal

Presupuestos Participativos Gestion Publica Local —— Comprometido Componente...
—— Comprometido Materializacion Propuestas
80 mil
39.269 39.269 39.269 35.946
60 mil
40.315
40 mil
39.026 39.026
20 mil
0
20251 2025_2 2025_3 2025_4
Cifras en millones de pesos

Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

En la localidad fueron priorizadas un total de 57 propuestas ciudadanas, y de ellas 23 se reportaron
en estado de ejecucion (40,4%), 19 (33,3%) quedaron en proceso de contratacién, 7 fueron
materializadas durante la vigencia cumpliendo con el principio de anualidad (el 12,3%), y 8 de ellas
(14%) no fueron ejecutadas, es decir que a cierre del 31 de diciembre no comprometieron recursos
para su implemementacion (ver Grafica No. 12).
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El sector que agrupa mayores propuestas es el sector de Cultura Recreacion y Deporte con 12
propuestas que representan el 21,1%, seguido de Ambiente con 8 propuestas (14%), el sector
Movilidad con 7 (12,3%) y el sector Gobierno 6 propuestas (10,5%).

Grafica No. 12. Distribucion de avance en la implementacién de propuestas segun sector
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Fuente: Visor Presupuestos participativos, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Visor Presupuestos participativos 2025-2028
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4.4 EJECUCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Transformar nuestro mundo con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es un compromiso
mundial que se recoge a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles, con el proposito de
erradicar la pobreza en todas sus formas y dimensiones, incluida la pobreza extrema, sanar y proteger
nuestro planeta, hacer realidad los derechos humanos, alcanzar la igualdad entre los géneros y
promover acciones a favor de la prosperidad y la paz universal.

Bogota avanza en el cumplimiento de los ODS en Colombia, y en esta tarea los recursos de los Fondos
de Desarrollo Local vienen contribuyendo a su complimiento en coherencia con las competencias
locales y lineas de inversidn. De esta manera, se presenta la informacién de ejecucion presupuestal
de la vigencia 2025 de la Alcaldia Local de Usaquén, agregada a nivel de esferas y Objetivos de
Desarrollo Sostenible:

Grafica No. 13. Recursos comprometidos vigencia 2025 en las Esferas de los ODS

Paz, $17,879,

23%
Prosperidad,

Personas,
$23,085, 29%

Planeta, $2,702
, 3%

Cifras en millones de pesos

Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Tabla No. 22. Recursos vigencia 2025 comprometidos por Objetivos
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2

3

4

5

10

11

12

13

15

16

Total
general

Nombre_ODS

Fin de la pobreza 12

Hambre cero 23

Salud y Bienestar 3.4

35

37

3.8

Educacién de Calidad 4.3

4.7

Igualdad de género 5.2

5.4

5.c

Trabajo decente y cre 8.3

Industria, innovacién 9.1

Reduccién de las desi 10.2

Ciudades y Comunidz 11.1

1.2

13

1.7

Produccién y consum 12.5

Accién porel clima 13.1

133

Vida de ecosistemas {15.1

15.9

Paz, Justicia e Instituc 16.1
16.10

163
16.6
16.7

16.a

CODIGO

*

BOGOT/\

META ODS
De aqui a 2030, reducir al menos a la mitad la proporcién de hombres, mujeres y nifios de
todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales
De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de
alimentos en pequefia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los
agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, entre otras cosas mediante
De aqui a 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no
transmisibles mediante su prevencion y tratamiento, y promover la salud mental y el
bienestar
Fortalecer la prevencion y el tratamiento del abuso de sustancias adictivas, incluido el uso
indebido de estupefacientes y el consumo nocivo de alcohol
De aqui a 2030, garantizar el acceso universal a los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluidos los de planificacion familiar, informacién y educacion, y la
integracion de la salud reproductiva en las estrategias y los programas nacionales
Lograr la cobertura sanitaria universal, incluida la proteccién contra los riesgos
financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a
medicamentos y vacunas inocuos, eficaces, asequibles y de calidad para todos

De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacidn técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y
practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacién para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, laigualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura
al desarrollo sostenible

Eliminar todas las formas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacién sexual y otros tipos de explotacién

Reconocery valorar los cuidados y el trabajo doméstico no remunerados mediante
servicios publicos, infraestructuras y politicas de proteccion social, y promoviendo la
responsabilidad compartida en el hogary la familia, segiin proceda en cada pais
Aprobary fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
géneroy el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles
Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la
creacién de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las microempresas y las
pequefias y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros
Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas
infraestructuras regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econédmicoy el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso asequible y equitativo para
todos

Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacién y las
comunicaciones y esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en
los paises menos adelantados de aquia 2020

De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen,
religion o situacién econémica u otra condicion

De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos ade«
De aquia 2030, proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos y mejorar la seguridad vial, en particular mediante la
ampliacion del transporte publico, prestando especial atencion a las necesidades de las
personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres, los nifios, las personas con
discapacidad y las personas de edad

De aqui a 2030, aumentar la urbanizacion inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacion y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos
Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del
mundo

De aquia 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y los nifios, |as personas de edad y
las personas con discapacidad

De aqui a 2030, reducir considerablemente la generacion de desechos mediante
actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacion

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el
climay los desastres naturales en todos los paises

Mejorar la educacidn, la sensibilizacidn y la capacidad humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccién de sus efectos y la
alertatemprana

De aqui a 2020, asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, en
particular los bosques, los humedales, las montafias y las zonas &ridas, en consonancia
con las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos internacionales

De aqui a 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la biodiversidad en la
planificacion, los procesos de desarrollo, las estrategias de reduccion de la pobrezay la
contabilidad nacionales y locales

Reducir significativamente todas las formas de violenciay las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo

Garantizar el acceso publico a lainformacion y proteger las libertades fundamentales, de
conformidad con las leyes nacionales y los acuerdos internacionales

Promover el estado de derecho en los planos nacional e internacional y garantizar la
igualdad de acceso a la justicia para todos

Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas
Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades

Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la cooperacion
internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo,
la capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia

| 150001 | W
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Fuente: MSPP, Corte 31-12-2025

Para mayor informacion, puede consultar el siguiente enlace a través del codigo QR.

Ver Base de datos ODS 2025-2028
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5. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN EL

PLAN DE DESARROLLO LOCAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: BOGOTA AVANZA EN SU SEGURIDAD
Durante 2025, la Alcaldia Local fortaleci6 integralmente la seguridad y la convivencia mediante:

o |Instalacién de sistemas integrales de videovigilancia en zonas priorizadas, mejorando la
capacidad de monitoreo, disuasion del delito y reaccién oportuna ante hechos que afectan la
convivencia. Esto impactd positivamente la percepcion de seguridad y la proteccion de
mujeres, personas mayores, nifios y comerciantes.

e Formacion en justicia restaurativa dirigida a lideres comunitarios, JAC y redes de cuidado,
fortaleciendo la mediacion de conflictos y reduciendo tensiones sociales en los barrios.

o Estrategias de recuperacion y control del espacio publico, con mayor presencia institucional y
acciones preventivas que promovieron el uso adecuado del entorno urbano.

o Fortalecimiento institucional y reconocimiento a la Policia, incentivando un servicio cercano,
profesional y respetuoso de los derechos humanos.

e Acciones de Inspeccion, Vigilancia y Control (IVC), mejorando la gestién de procesos policivos
y la atencion a requerimientos ciudadanos.

Impacto logrado: Mayor percepcion de seguridad, reduccion de conflictos comunitarios,
fortalecimiento de la corresponsabilidad ciudadana y consolidacion de entornos mas seguros e
institucionalmente confiables.

Fotografia No. 1: Jornada de formacién
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2: BOGOTA CONFIA EN SU BIEN-ESTAR

La administracidn local impulsé acciones orientadas a la calidad de vida, salud, inclusién y proteccion
social:

o Transferencias monetarias a personas mayores y hogares vulnerables, reduciendo pobreza y
riesgo de recaida econdmica.

o Fortalecimiento del acceso a salud inclusiva, con dotacion de ayudas técnicas para personas
con discapacidad, atencién en salud mental, salud sexual y reproductiva y servicios para
poblacion LGBTI.

e Prevencidn de violencias basadas en género y violencia intrafamiliar, beneficiando a mas de
1.600 personas mediante procesos formativos, acompafiamiento familiar y cooperacion
internacional.

e Programas deportivos y de actividad fisica, especialmente para personas mayores,
promoviendo envejecimiento activo y bienestar fisico.

e Mejoramiento de vivienda de interés social, reduciendo condiciones de deterioro y
hacinamiento.

o Atencidn integral en bienestar animal, con brigadas veterinarias, esterilizacién y microchip,
impactando salud publica y cultura de cuidado.

Impacto logrado: Mejora directa en condiciones de vida, reduccion de brechas sociales,
fortalecimiento de entornos familiares protectores y promocion de una vida digna con enfoque
diferencial y de género.

Fotografia No. 2: Jornada de bienestar animal
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3: BOGOTA CONFiA EN SU POTENCIAL
Se consolidaron acciones para potenciar capacidades educativas, culturales y productivas:

e 134 apoyos de matricula en educacién posmedia, reduciendo desercion y ampliando
oportunidades laborales.

¢ Dotacion tecnoldgica en instituciones educativas, mejorando ambientes de aprendizaje.

o Fortalecimiento del ecosistema emprendedor, con formacion certificada, capital semilla y
vitrinas comerciales que incrementaron ingresos y sostenibilidad de negocios.

e Impulso al sector cultural, mediante estimulos, eventos, formacién musical y dotacién de
equipamientos culturales, reduciendo costos operativos y fortaleciendo autonomia técnica
territorial.

e Procesos de agricultura urbana y rural, mejorando seguridad alimentaria e ingresos
comunitarios.

Impacto logrado: Incremento en oportunidades de educacion, empleo y emprendimiento;
dinamizacion econdmica; fortalecimiento del talento local y mayor autonomia productiva y cultural.

Fotografia No. 3: Jornada de cultura

(@)

icontec

£ i
Ny ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versiéon impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: BOGOTA ORDENA SU TERRITORIO Y AVANZA EN SU ACCION
CLIMATICA

La gestion 2025 avanzo en sostenibilidad ambiental, movilidad y gestion del riesgo:

e Manejo silvicultural y recuperacion de areas verdes, mejorando paisaje urbano y mitigando
riesgos.

e Capacitacidn en reciclaje y recuperacion de puntos criticos, promoviendo cultura ambiental y
apropiacion del espacio publico.

e Formacion de 148 ciudadanos en brigadas comunitarias de emergencia, fortaleciendo
resiliencia climatica.

e Mantenimiento de obra de mitigacién (barrera dinamica) y estudios de riesgo, garantizando
intervenciones técnicas responsables.

o Mejoramiento de malla vial y espacio publico peatonal, incorporando accesibilidad universal.

Impacto logrado: Mayor resiliencia frente a riesgos, mejora en movilidad y accesibilidad, recuperacion
ambiental y consolidacion de un territorio mas sostenible y organizado.

Fotografia No. 4: Jornada de mantenimiento y recuperacion de zonas verdes

Fuente: Repositorio fotografico Oficina de Prensa FDL de Usaquén.

(@)

icontec

£ i
eyt g ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versiéon impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5: BOGOTA CONFIA EN SU GOBIERNO
La administracidn fortalecié la gobernanza, la participacion y la confianza institucional mediante:

e Fortalecimiento de organizaciones comunales y medios comunitarios, garantizando
participacion incidente.

e Concertacién efectiva con comunidades étnicas, respetando identidad, saberes y procesos
organizativos.

e Laboratorios de innovacion social y cultura ciudadana, promoviendo acuerdos de convivencia
y reduccidn de violencias.

e Ejecucion articulada de Presupuestos Participativos, asegurando coherencia entre planeacion
y ejecucion.

e Optimizacién institucional para la promocién econémica y social, fortaleciendo la capacidad
operativa local.

Impacto logrado: Mayor legitimidad institucional, fortalecimiento del tejido social, participacién activa
de la ciudadania y consolidacion de una gestion publica cercana, incluyente y transparente.
Grafica No. 14. Nivel de impactos por Objetivos Estratégicos vigencia 2025.

Nivel de Impacto por Objetivo Estratégico
Alcaldia Local de Usaquén - Vigencia 2025

Nivel de Impacto (Escala 1-5)

Fuente: Creacidn propia
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5.1 TERRITORIALIZACION DE LA INVERSION

A partir de la informacion reportada en la Matriz de Seguimiento a Presupuestos Participativos (MSPP),
con corte a 31 de diciembre de 2025, se consolidaron bases de datos e insumos que dieron lugar a la
generacion de cartografia para representar la ubicacidn en el territorio de las inversiones relacionadas
con propuestas ciudadanas priorizadas a través de la ruta Trasforma Lo Local (TLL) y asociadas a
Proyectos Integrales de Proximidad (PIP). De esta forma, se incluye en este informe, un mapa y una
tabla mostrando el estado de avance de los bienes y servicios georreferenciables a entregar, en la
localidad de Usaquén, a partir de la ejecucion de este tipo de propuestas de Presupuestos
Participativos de la vigencia 2025.

El mapa muestra geograficamente todos los lugares donde se llevan a cabo dichas propuestas,
indicando el cddigo de que identifica a las mismas y su estado de avance a corte 31 de diciembre de
2025. El estado de avance de las propuestas hace relacion a la etapa del proceso en que se
encuentran, y para lo cual se definieron 3 categorias o tipologias: Contratada, en Ejecucion y
Materializada. En todo caso, las inversiones representadas son unicamente los bienes y servicios de
caracter georreferenciables priorizados y que hacen parte de las intervenciones ligadas a los PIP en
la localidad.

Por su parte, en la tabla incluida (No. 22) se complementa la informacién de las propuestas
representadas en el mapa, aportando datos como el cddigo del proyecto de inversion local, el nombre
de la meta, el nombre del proyecto PIP del cual hacen parte y el cddigo del parque (IDRD) o del
segmento vial (CIV IDU) que se esta interviniendo a través de cada propuesta ciudadana.

Este ejercicio de territorializacion de la inversion local, expresada a través de la georreferenciacion de
los bienes y servicios susceptibles de ubicar espacialmente, en este caso de los asociados a las
propuestas priorizadas mediante la ruta TLL y asociadas a PIP, busca contribuir al fortalecimiento de
los procesos de seguimiento y evaluacion de las intervenciones adelantadas por la Alcaldia Local, al
considerar una perspectiva que pone en contexto territorial los productos contratados y entregados a
través de los diferentes procesos suscritos por el Fondo de Desarrollo Local. De igual manera, permite
ir construyendo una cultura que oriente, en lo institucional, a pensar en una planeacion de la inversion
mas alla de lo presupuestal, de las metas y de las cifras basicas, y que en lo participativo facilite una
mejor identificacion de la localizacion fisica de dichas inversiones y favorezca una mayor apropiacion
y un mejor control ciudadano sobre las inversiones reales que se den en su territorio.

Mapa No. 1. Territorializacidn propuestas ciudadanas de Presupuestos Participativos asociadas a PIP. Alcaldia Local de
Usaquén, vigencia 2025.
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Tabla No. 22. Propuestas priorizadas de Presupuestos Participativos asociadas a PIPs - ruta Transforma Lo Local (TLL).
Alcaldia Local de Kennedy.

Codigo Codigo Estado Proyecto PIP Codigo Parque IDRD
Proyecto Propuesta Propuesta / CIV IDU
Intervenir 8348 Metro(s) 43583 Contratada DESPENSA ECOLOGICA SAN ANTONIO 1001202
cuadrado(s) de elementos del 43583 Contratada DESPENSA ECOLOGICA SAN ANTONIO 1001048
2651 sistema de espacio publico 43583 Contratada DESPENSA ECOLOGICA SAN ANTONIO 1001044
peatonal con acciones de 43585 Contratada LA PROXIMIDAD EN AE LAGOS DE TORCA 1000029
construccion y/o conservacion. 43589 Contratada EJE DE LA VIDA NORTE 1007343

Fuente: Territorializacion MSPP, Corte 31-12-2025.

(@)

icontec

y ¢
' # ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C.

Este documento es una versiéon impresa del original que fue generado digitalmente
Es valido legalmente al amparo del articulo 12 del Decreto 2150 de 1995y del articulo 7° de la Ley 527 de 1999



K
BOGOT.

6. RESULTADOS DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

A continuacién, se consolidan los resultados del proceso anual de Presupuestos Participativos, en el
marco del seguimiento realizado a través de la MSPP de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP),
con corte al IV trimestre de 2025.

PRINCIPALES LOGROS DEL PROCESO ANUAL DE PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS 2025

Con base en el reporte consolidado en la MSPP de la Secretaria Distrital de Planeacion, se destacan

los siguientes logros:

1. Alto nivel de ejecucion del banco de iniciativas priorizadas.

Méas del 80% de las propuestas ciudadanas se encuentran contratadas, en ejecuciéon o
materializadas.

Se logré traducir la priorizacién ciudadana en procesos contractuales efectivos durante la
vigencia.

2. Materializacion efectiva de resultados.

7 iniciativas ya culminadas al cierre del IV trimestre de 2025.

Proyectos en movilidad con impacto directo sobre méas de 40 mil personas.

Ejecucion de procesos culturales, deportivos y de fortalecimiento a mujeres y sectores
poblacionales.

3. Consolidacion del mecanismo participativo.

Se garantizo la trazabilidad entre la votacién ciudadana, la viabilizacién técnica y la ejecucién
presupuestal.

El proceso se integré al POAI y al seguimiento institucional.

Articulacion técnica con sectores distritales responsables.

4. Impacto poblacional significativo.

Mas de 53 mil beneficiarios reportados.
Cobertura en multiples grupos poblacionales: mujeres, jévenes, personas mayores Yy
comunidad en general.
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5. Fortalecimiento institucional.

Mejoras en la estructuracién técnica de proyectos de inversién local frente a vigencias
anteriores.

Seguimiento periddico a través de la matriz MSPP.

Avance en mecanismos de control y reporte.

6. Impacto Territorial y Social.

Intervenciones en infraestructura de movilidad con alto impacto urbano.
Programas sociales orientados a prevencion, inclusidn y participacion.
Dinamizacion comunitaria mediante procesos culturales y deportivos.

7. Balance General de Gestion.

El proceso anual 2025 evidencia:

Cumplimiento mayoritario de la programacion.

Avance sostenido en contratacion.

Capacidad de ejecucion financiera significativa.

Mejora en la articulacion entre planeacion participativa y ejecucion presupuestal.

DIFICULTADES DEL PROCESO ANUAL (REPORTADAS EN LA MSPP - SDP)

De acuerdo con la informacién registrada por la Alcaldia Local en la MSPP de la Secretaria Distrital
de Planeacion, se identifican las siguientes dificultades:

ST T T O

<

Procesos contractuales declarados desiertos.

Dos iniciativas no lograron adjudicacion en el primer proceso.

Requieren ajustes técnicos y nueva estructuracion.

Tiempos administrativos y tramites.

Retrasos asociados a procesos de estructuracion, estudios previos y ajustes técnicos.
Dependencia de conceptos sectoriales y aprobaciones interinstitucionales.

Desfase entre priorizacion y ejecucion.

Algunas iniciativas requieren mayor tiempo de formulacién técnica posterior a la votacion.
Ajustes presupuestales frente a valores inicialmente proyectados.

Reporte de beneficiarios en proyectos en etapa inicial.

Algunos sectores administrativos no registran atn poblacion beneficiada por encontrarse en
fases contractuales.

Capacidad operativa.
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¢ Alta concentracién de recursos en ciertos sectores, lo que exige seguimiento técnico
especializado.
¢ Necesidad de fortalecer equipos de estructuracion y supervision.

En conclusion, el proceso anual de Presupuestos Participativos 2025 presenta un balance positivo en
términos de ejecucion y cobertura. La mayoria de las propuestas ciudadanas avanzan conforme a lo
programado.

De otra parte, se evidencia impacto territorial y social relevante, aunque persisten retos en tiempos
contractuales y procesos declarados desiertos.
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7. AVANCE DE LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLES

Los objetivos, las estrategias y los programas propuestos en este Plan de Desarrollo LLocal estan
alineados con los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

ESFERA PERSONAS (ODS 1, 2, 3,4y 5)

Esta esfera concentra acciones orientadas a la reduccion de la pobreza, el acceso a servicios sociales,
la educacion, la salud y la igualdad de género.

ODS 1 —-Fin de la pobreza

o Transferencias monetarias a personas mayores en situacion de vulnerabilidad.
¢ Implementacion del programa Ingreso Minimo Garantizado (IMG).
e Apoyo economico a jovenes mediante el programa “Jovenes con oportunidades”.

Estas acciones contribuyen a prevenir el retorno a condiciones de pobreza y fortalecer la
estabilidad economica de los hogares.

ODS 2 — Hambre cero

o Fortalecimiento de agricultura urbana y rural mediante convenio con el Jardin Botanico José
Celestino Mutis.

e Acompafiamiento técnico a huertas y realizacién de feria agroecoldgica.

Estas iniciativas fortalecen la seguridad alimentaria y promueven practicas sostenibles.

ODS 3 - Salud y bienestar

¢ Dotacion de Dispositivos de Asistencia Personal (DAP) para personas con discapacidad y
cuidadores.

e Atencidn en salud mental, salud sexual y reproductiva y prevencion del consumo de SPA.

e Formacion en brigadas comunitarias con la Defensa Civil Colombiana para fortalecimiento en
gestion del riesgo.

e Programas de actividad fisica para adultos mayores.

Estos avances mejoran el acceso equitativo a servicios de salud y fortalecen capacidades
comunitarias.
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ODS 4 - Educacion de calidad

o 134 apoyos de matricula para educacion posmedia.
o Articulacion con ICETEX, ATENEAy FODESEP.
¢ Dotacion tecnoldgica en cuatro |ED.

e Programas de bilingliismo y formacion cultural y musical.

Estas acciones reducen barreras economicas y tecnoldgicas, fortaleciendo trayectorias educativas.

ODS 5 - Iqualdad de género

e Proyecto 2611 en convenio con la Universidad Nacional de Colombia para prevencién de
violencias basadas en género y autonomia econdmica.

e Cooperacién con Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito para prevencién
de violencias intrafamiliares.

e Reconocimiento y fortalecimiento de mujeres cuidadoras.

Se impactan mas de 1.100 mujeres, fortaleciendo su autonomia y redes de apoyo.
Balance de la Esfera Personas

Se evidencia una fuerte priorizacién social con enfoque diferencial y de género, orientada a reduccion
de brechas y fortalecimiento del capital humano local.

ESFERA PLANETA (ODS 6, 12,13, 14 y 15)

Las acciones ambientales del Plan Local muestran avances en sostenibilidad, gestion del riesgo y
cultura ambiental.

ODS 6 — Aqua limpia y saneamiento

o Acciones de manejo silvicultural y recuperacion de zonas verdes con Aguas de Bogota.
e Sensibilizacion en separacién en la fuente y reciclaje.

ODS 12 - Produccién y consumo responsables

e Capacitacion en reciclaje y economia circular.
¢ Instalacién de materas en puntos criticos para recuperacion del espacio publico.
e Formacion en agroecologia y bancos de semillas.

0ODS 13 - Accion por el clima

e Estudios de amenaza y vulnerabilidad por remocion en masa.
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e Mantenimiento de obra de mitigacién (barrera dinamica en Villa Nidia).
e Formacion comunitaria en resiliencia climatica.

ODS 15 - Vida de ecosistemas terrestres

e Agricultura urbana y rural sostenible.
e Conservacién y mantenimiento del arbolado urbano.
e Recuperacion ambiental de espacio publico.

Balance de la esfera Planeta

La localidad avanza en resiliencia climatica, restauracion ambiental y apropiacion social del
conocimiento para la gestion del riesgo.

ESFERA PROSPERIDAD (ODS 7, 8,9,10y 11)

Esta esfera evidencia importantes avances en dinamizacion econdmica, infraestructura y movilidad
incluyente.

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento econdmico

Formacién certificada en habilidades blandas con la Universidad del Rosario.
Fortalecimiento de emprendimientos y MiPymes con Propais.

Ferias comerciales y vitrinas empresariales.

Capital semilla para unidades productivas.

Estas acciones fortalecen la autonomia econémica y generan ingresos sostenibles.

ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura

o Mejoramiento de malla vial urbana.
e Adquisicion de infraestructura para eventos comerciales.
o Dotacion de equipamientos culturales.

ODS 10 - Reduccién de desiqualdades

e Enfoque poblacional-diferencial en todos los proyectos.
e Prioridad a mujeres, jovenes, personas mayores y poblacion étnica.

ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles

¢ Intervenciones en espacio publico.
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o Sistemas de videovigilancia para zonas seguras en articulacién con la Secretaria Distrital de
Seguridad, Convivencia y Justicia.

e Movilidad incluyente con enfoque de accesibilidad universal.

e Mejoramiento de vivienda rural (Vivienda digna).

Balance de la esfera Prosperidad

Se consolida una estrategia integral de fortalecimiento del tejido empresarial, infraestructura urbana y
movilidad segura e incluyente.

ESFERA PAZ (ODS 16)

La localidad presenta avances significativos en convivencia, justicia restaurativa y fortalecimiento
institucional.

Diplomado en justicia restaurativa para lideres comunitarios.
Fortalecimiento de instancias de participacion y presupuestos participativos.
Estrategias de cultura ciudadana (“Usaquén abraza su Bogotaneidad”).
Reconocimiento institucional a la Policia Nacional de Colombia.
Implementacion de IVC (Inspeccién, Vigilancia y Control).

Estas acciones fortalecen la confianza institucional, la mediacion comunitaria y la gobernanza
territorial.

Balance de la esfera Paz

Se observa consolidacién de mecanismos participativos, fortalecimiento de capacidades comunitarias
y mejora en percepcion de seguridad.

ESFERA ALIANZAS (ODS 17)
La implementacion del Plan Local demuestra una solida articulacion interinstitucional:

e Convenios con entidades académicas (Universidad Nacional, Universidad del Rosario).
e Cooperacién internacional con UNODC.

e Articulacion con entidades distritales y nacionales.

e Participacion comunitaria mediante concertacion y cocreacion.

Balance de la esfera Alianzas

La gestion local se apoya en alianzas estratégicas que potencian recursos técnicos, financieros y
metodoldgicos, fortaleciendo la sostenibilidad de los resultados.
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La asociacion entre las metas del Plan de Desarrollo Local de Usaquén y los ODS evidencia una
implementacion integral y coherente con la Agenda 2030.

De acuerdo con lo anterior, los mayores avances se concentran en:

e Personas: inclusion social, educacion y prevencion de violencias.

e Prosperidad: dinamizacion econdmica y fortalecimiento empresarial.
o Planeta: resiliencia climatica y cultura ambiental.

e Paz: fortalecimiento comunitario y justicia restaurativa.

Como retos se identifican:

e Consolidar sistemas de medicion de impacto con indicadores ODS.
e (Garantizar sostenibilidad financiera en el mediano plazo.
e Profundizar acciones estructurales frente al cambio climatico y reduccién de desigualdades.

En sintesis, la Alcaldia Local de Usaquén avanza de manera consistente en la territorializacion de los

ODS, integrando enfoques diferenciales, de género y participacion ciudadana como pilares del
desarrollo sostenible local.
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8. DIFICULTADES Y SOLUCIONES PROPUESTAS

Objetivo estratégico 1. Bogota avanza en su seguridad.

Dificultades identificadas:

Persisten desafios en la transformacion sostenida de comportamientos asociados a conflictividades
urbanas, especialmente en entornos con presencia de barras futboleras y dinamicas juveniles de alta
tension. Desde el punto de vista operativo, la intervencion con poblaciones de dificil acceso exige
procesos de confianza progresivos que no siempre se ajustan a los tiempos administrativos. En el
plano técnico, la medicién de cambios comportamentales requiere instrumentos cualitativos y de
percepcion que implican tiempos adicionales de validacion y analisis.

En algunos casos, los resultados esperados en reduccion de conflictividades no se evidencian de
manera inmediata, dado que se trata de transformaciones culturales de mediano plazo.

Soluciones previstas:

Se fortaleceran los mecanismos de seguimiento cualitativo, incluyendo sistematizacion de
experiencias y medicion de percepcion ciudadana. Asimismo, se ampliara la articulacion con entidades
distritales de seguridad y convivencia para consolidar rutas de atencidn y prevencion. Se prevé dar
continuidad a metodologias de innovacion social que permitan consolidar procesos comunitarios
auténomos.

Objetivo estratégico 2. Bogota confia en su bien-estar.

Dificultades identificadas:

Las principales limitaciones han estado asociadas a la concurrencia de mdltiples actores
institucionales y a la necesidad de armonizar agendas sectoriales. Desde el enfoque financiero, la
ejecucién de recursos provenientes de diferentes fuentes exige ajustes presupuestales y tramites
administrativos que pueden extender los tiempos de implementacién.

Algunos resultados relacionados con bienestar social y acceso a oportunidades aun se encuentran en
fase de implementacion, dado que dependen de calendarios académicos o ciclos formativos que
trascienden la vigencia fiscal.

Soluciones previstas:
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Se continuara fortaleciendo la planeacion anticipada y la articulacion interinstitucional, priorizando
cronogramas alineados con los tiempos reales de ejecucidn. Se mantendra el seguimiento técnico y
juridico permanente para garantizar cumplimiento de compromisos y se optimizaran recursos
mediante ajustes contractuales oportunos.

Objetivo estratégico 3. Bogota confia en su potencial.

Dificultades identificadas:

En materia de fortalecimiento cultural, educativo y juvenil, uno de los principales retos ha sido la
consolidacion de procesos sostenibles mas alla de intervenciones puntuales. Desde el punto de vista
técnico, la estructuracion de convenios con entidades del orden distrital y nacional requiere estudios
previos rigurosos y tiempos contractuales que pueden generar desfases en la materializacién de
resultados.

Algunos indicadores asociados a formacién y sostenimiento educativo presentan rezago en su
medicion, debido a que los beneficios se evidencian al cierre de ciclos académicos.

Soluciones previstas:

Se proyecta fortalecer esquemas de seguimiento a beneficiarios, asegurar continuidad en convenios
estratégicos y robustecer la planeacion contractual desde el inicio de la vigencia. Asimismo, se
promovera mayor articulacion con el sector productivo para garantizar pertinencia y sostenibilidad de
los procesos formativos.

Objetivo estratégico 4. Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica.

Dificultades identificadas:

Las principales dificultades han estado relacionadas con condiciones climaticas adversas que afectan
intervenciones en espacio publico, asi como con la necesidad de coordinar permisos y conceptos
técnicos interinstitucionales. Desde el ambito normativo, los procesos asociados a contratacion publica
(acuerdos marco, subastas inversas y estudios técnicos) implican etapas que pueden generar ajustes
en cronogramas.

Algunos resultados ambientales requieren mediciones periddicas y verificacion técnica posterior, lo
que puede generar desfases temporales en la consolidacién de informacion.

Soluciones previstas:

Se fortalecera la programacion anticipada de actividades en territorio, incorporando planes de
contingencia climatica. Asimismo, se continuara mejorando la estructuracion técnica de procesos
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contractuales y la articulacidn con autoridades ambientales y de espacio publico para agilizar tramites
y asegurar cumplimiento normativo.

Objetivo estratégico 5. Bogota confia en su gobierno.

Dificultades identificadas:

En la ejecucion de propuestas ciudadanas priorizadas mediante presupuestos participativos, se
evidenciaron retos asociados a la formulacion técnica inicial de algunas iniciativas, que requirieron
ajustes para cumplir criterios normativos y de viabilidad presupuestal. También se presentaron tiempos
adicionales en la estructuracion contractual y en la armonizacidn con lineamientos distritales.

En algunos casos, la expectativa ciudadana frente a los tiempos de ejecucion no coincidié con los
plazos administrativos requeridos por la normatividad vigente.

Soluciones previstas:

Se fortaleceran los procesos de asistencia técnica previa a la priorizacion ciudadana, brindando
acompafiamiento en la formulacion estructurada de iniciativas. Se continuara con pedagogia sobre el
ciclo presupuestal y contractual, promoviendo transparencia y comunicacién permanente con la
comunidad. Asimismo, se implementaran cronogramas publicos de seguimiento que permitan mayor
trazabilidad y confianza institucional.

En conjunto, las dificultades identificadas responden principalmente a factores normativos, técnicos y
operativos propios de la gestidn publica; sin embargo, se han adoptado medidas correctivas orientadas
a garantizar el cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo Local, fortaleciendo la
articulacion institucional, la planeacion anticipada y la participacion incidente de la ciudadania.
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9. ANEXO CONTRACTUAL DE LA VIGENCIA 2025

Ver Anexo No 1: “Anexo Contractual FDL Usaquén - Vigencia 2025”.
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