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Siglas

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos elegibles, pueden ser de funcionamiento y/o inversidn (que por programacionintegral se
asimilen a la adquisicion de bienes y servicios). Medido en pagos efectivos

FDLU: Fondo de desarrollo Local de Usaquén

SDG: Secretaria Distrital de Gobierno

OCI: Oficina de Control Interno

OAP: Oficina Asesora de Planeacion

SDH: Secretaria de Hacienda (SDH)



Definiciones

De acuerdo con lo definido por la Secretaria de Gobierno, a continuacion, se presenta el catalogo de
conceptos que permiten comprender el contexto de la politica de austeridad delgasto para el Distrito
Capital:

Austeridad: Hace referencia a una politica econdmica basada en la sencillez, moderaciény reduccion
del gasto publico de tal forma que no afecten el funcionamiento de la entidad ycontribuya a la
eficiencia y trasparencia administrativa.

Buenas practicas ambientales: Actividades que implican un cambio de cultura en las rutinas diarias,
promoviendo una relacidon amigable con el medio ambiente a través del usorazonable de los recursos
publicos y ambientales.

Cero papel: Iniciativa en la administracion publica que esta relacionado con la reduccion y uso
eficiente del consumo de papel mediante la formacién de nuevos habitos en los servidores publicos
con ayuda de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

Eficacia: Se refiere al cumplimiento de las determinaciones de la administracién.

Eficiencia: Hace relacién a la eleccién de los medios mas adecuados para el cumplimientode los
objetivos de la administracién.

Optimizacién: Mejoramiento del estado actual de una actividad, proceso o elemento, paraobtener
resultados superiores al estado anterior.

Principio de economia: Hace referencia a que todas las actividades administrativas se realicen de
forma eficiente y buscando los mejores resultados en el menor tiempo posible,con la menor
cantidad de recursos y los menores costos para el presupuesto.

Racionalizacién: Aquellos aspectos atinentes a la creacidn, organizacién, ejecucidn,manejo y control
del del gasto publico, con miras a lograr su optimizacién y el mejoramientode las finanzas publicas.



Introduccién

El Fondo de Desarrollo Local de Usaquén (FDLU) en cumplimiento del Decreto Distrital No.492 de 2019
“Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en
las entidades y organismos del orden distrital y se dictanotras disposiciones” realizé la formulacion del
Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia2023, mediante el cual se pretende fortalecer la gestion
y cuidado de lo publico, sin que esto afecte el cumplimiento de la misionalidad institucional del FDLU
y que a su vez garantice la generacion de valor publico a la ciudadania, como principal cliente .

En este sentido, la Alta Direccion y los equipos de trabajo de la Alcaldia Local, lideraron demanera
conjunta la formulacidn de este documento, el cual recoge las apuestas y compromisos de las oficinas
que lo conforman en la utilizacion de los recursos publicos y ambientales de manera efectiva.



1. Marco normativo

El articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia establece que “...la funcién administrativa
debe estar al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de
igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,imparcialidad y publicidad...” (negrilla propio).

Por otro lado, la Directiva Presidencial 4 de 2012 establece que las entidades deben identificar y
aplicar buenas practicas para reducir el consumo de papel a través de la sustitucién de los flujos
documentales en papel por soportes y medios electrénicos, sustentados en la utilizacion de
Tecnologias de la Informacién y las Telecomunicaciones, ademas de aumentar los impactos en favor
del ambiente, e incrementar la eficiencia administrativa.

El articulo 25 del Estatuto Orgdnico de Presupuesto del Distrito Capital, Decreto Distrital 714 de
1996, dispone que la Secretaria Distrital de Hacienda, con base en el Plan Financiero para la vigencia
respectiva, determinara los limites de gastos global para cada uno de los érganos, entidades y
organismos que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital.

De igual forma, el Acuerdo 719 de 2018 establece lineamientos generales para promover medidas
de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades distritales y que semestralmente,
la Secretaria como cabeza del sector enviara un informe consolidado al Concejo de Bogota.

Asi mismo, el Decreto 492 de 2019 expide los lineamientos generales sobre austeridad vy
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital, yestablece que
cada entidad y organismo distrital debera definir, al inicio de cada vigencia fiscal, un plan de
austeridad por vigencia, en virtud del cual hara una selecciéon de gastos detallados en el rubro de
adquisicion de bienes y servicios a ahorrar, que sirva de linea base para implementar el indicador
de austeridad de que trata el mismo decreto y, con el cual, la entidad y organismo hara el
seguimiento y andlisis de manera semestral a los ahorros generados por la estrategia de austeridad
implementada. Dichos planes deberan ser consolidados por las Secretarias cabeza del sector, para
gue su seguimiento haga partedel informe semestral que se debera reportar al Concejo de Bogota.

Finalmente, la Circular Conjunta No. 004 de 2022 expedida por la Secretaria General Alcaldia Mayor
de Bogota y la Secretaria Distrital de Hacienda, en la cual se indica la manera en la que se debe
realizar la recopilacién de datos e informacion de austeridad para entidades distritales del
presupuesto general.



2. Marco Estratégico Secretaria Distrital de Gobierno

2.1. Misién

La Secretaria Distrital de Gobierno lidera la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la
promocién de la organizacidn y de la participacion ciudadana, y la coordinacion de las relaciones
politicas de la Administracion Distrital en sus distintos niveles, para fortalecer la gobernabilidad
democratica en el dmbito distrital y local, y garantizar el goce efectivo de los derechos humanos y
constitucionales.

2.2. Vision

En el 2024 la Secretaria Distrital de Gobierno habra puesto en marcha una nueva etapa renovada
de participacién ciudadana en Bogota, resignificando el trabajo colaborativo entre la
institucionalidad y la ciudadania, construyendo comunidades empoderadas desde la convivencia
pacifica, y fortaleciendo un gobierno local, cercano y transparente, con la implementacion de
mecanismos innovadores, una relaciéon de confianza entorno al didlogopara la garantia de los
derechos y el cumplimiento de los deberes de cada uno, de acuerdo con los compromisos
establecidos en la alianza para el Gobierno Abierto.

2.3. Valores

La Secretaria Distrital de Gobierno adopté mediante la Resolucion 0782 del 12 de septiembre de
2018, los valores contemplados en el cddigo de integridad del servicio publico establecido para
todas las entidades del Distrito Capital, incluyendo dos adicionales: Conciencia ambiental y
solidaridad.

HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y
defectos, sinimportar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicién.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoyen
disposicidon permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que
me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar subienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de la
mejor manera posible, con atencién, prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de
los recursos del Estado.

JUSTICIA: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.



CONCIENCIA AMBIENTAL: Actio comprendiendo que soy parte de un sistema natural yque mis
acciones generan efectos sobre el planeta; por eso, uso racionalmente los recursos naturales y los
insumos que me son suministrados para el desarrollo de mis labores e implemento buenas practicas
ambientales; con lo que contribuyd a la prevencidonde la contaminacion y al adecuado desempefio
ambiental de la Entidad.

SOLIDARIDAD: Reconozco las necesidades de los demas, colaboro en el logro de los objetivos
institucionales y dispongo mis capacidades y competencias al servicio de los otros.



3. Alcance

El FDLU, en ejercicio de sus funciones, de conformidad con lo establecido normativamenteen temas
de austeridad del gasto, y de acuerdo con los lineamientos dados por la Secretaria Distrital de
Gobierno (SDG), en pro de obtener la efectividad de los recursos publicos en tanto se mantiene la
eficiencia administrativa de la entidad, se propone el Plan de Austeridad del Gasto para el
cumplimiento por parte de los funcionarios y contratistas que hacen parte del desarrollo de los
procesos del FDLU, en el ejercicio de sus funciones, obligaciones, responsabilidades y actividades, y
para el conocimiento de la ciudadania y delos entes externos.

En este sentido, en la formulacidn del presente Plan, de conformidad con los principios deeficiencia,
eficacia, efectividad y economia, el FDLU seleccionara de conformidad con el listado de rubros
establecidos en el Decreto 492 de 2019 que se relacionan como siguen,aquellos a los que realizara
seguimiento y analisis con periodicidad semestral frente a los ahorros generados en estos de
conformidad con las estrategias y proyectos implementadospara generar austeridad en el gasto:

. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
. Horas extras, dominicales y festivos

. Compensacidn por vacaciones.

. Bono navidefio

. Capacitacién

. Bienestar

7. Fondos educativos

8.Estudios técnicos de redisefio instituciona

9. Concursos publicos abiertos de méritos

10. Viaticos y gastos de viaje

OO~ WOWON -

11. Parametros para contratar servicios administrativos
12. Telefonia celular

13. Telefonia fija

14. Vehiculos oficiales

15. Adquisicidn de vehiculos y maquinaria

16. Fotocopiado, multicopiado e impresidn

17. Condiciones para contratar elementos de consumo

18. Cajas menores

19. Suministro del servicio de Internet

20. Inventarios y stock de elementos

21. Adquisicion, mantenimiento o reparacion de bienes inmuebles o muebles
22. Edicidn, impresion, reproduccion, publicacidn de avisos
23. Suscripciones

24. Eventos y conmemoraciones

25. Servicios publicos
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4. Metodologia

La Secretaria de Gobierno, como cabeza de los Fondos de desarrollo Local (FDL), planted la
metodologia para la aplicacién de la estrategia del Plan de Austeridad del Gasto publico y la
herramienta de Seguimiento, que considera las siguientes acciones:

1) Caracterizacion de rubros

2) Priorizar los rubros para el plan de austeridad del gasto publico que se ajusten a criterios de
eficiencia, eficacia y economia, teniendo como objeto final la racionalizacién y/o optimizacion del
uso de los recursos publicos.

3)Identificacidn de los actores responsables de la ejecucion de los rubros

3) Socializacién del instrumento de seguimiento

4) Diligenciamiento de la matriz relacién de costos del Decreto Distrital 492 de 2019

5) Formalizacién de los rubros a racionalizar y/o optimizar, con las dependenciasresponsables de
los rubros institucional de gestién y desempeiio

6) Seguimiento con periodicidad semestral

7) Generacién de informes semestrales a la Oficina de Control Interno (OCI), OficinaAsesora
de Planeacion (OAP), Secretaria de Hacienda (SDH) y Concejo de Bogota.

5. Ejecucién
5.1. Priorizacion de rubros vigencia 2023

El Plan de Austeridad del Gasto para el FDLU, se formuld de acuerdo con lo dispuesto enel Decreto Distrital
492 del 15 de agosto de 2019 y en el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia, que establece al
pie de la letra (...) “La funcion administrativa estd alservicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y

publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones (...)”1, se
desarrollardacon fundamento en los siguientes rubros seleccionados para austeridad del gasto, de acuerdo
con el andlisis llevado a cabo por los responsables de los mismos de conformidadcon los recursos y estrategias
establecidos por el FDLU para la vigencia 2023, y en linea con los rubros a los cuales se les ha realizado
austeridad en las vigencias inmediatamenteanteriores:

Telefonia fija

Vehiculos oficiales

Inventarios y stock de elementos

Edicién, impresién, reproduccion, publicacién de avisos
Servicios publicos

X | X | X | X|X

Tabla 7: Rubros Priorizados
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o Acciones Acciones Meta
Se prioriza para realizadas programada en
Rubro la vigencia Vigencia 2022 JEIALER 2 % (mantener o
(SI-NO) (anterior) Vg AL reducir)
A B C D
Parametros para
contratar NO N/A N/A N/A
servicios
administrativos
Telefonia celular NO N/A N/A N/A
Medicién de
Medicién de indicador de
indicador de Austeridad del
Telefonia fija Si Austeridad del Gasto definido Mantener
Gasto definido por la OAP
por la OAP Implementacion
de Control
Medicién de
Medicion de indicador de
. indicador de Austeridad del
Xﬁg'aﬁglsos Si Austeridad del Gasto definido Mantener
Gasto definido por la OAP
por la OAP Implementacion
de Control
Adquisicién de
vehiculos y NO N/A N/A N/A
maquinaria
Condiciones
para contratar NO N/A N/A N/A
elementos de
consumo
Cajas menores NO N/A N/A N/A
Suministro del
servicio de NO N/A N/A N/A
Internet
Medicién de
indicador de
Medicion de Austeridad del
Inventarios y indicador de Gasto definido
Stock de Si Austeridad del por la OAP Mantener
elementos Gasto definido | Implementacion
por la OAP de Control
Camparia de

piezas
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o Acciones . Meta
Se prioriza para realizadas Acciones programada en
Rubro la vigencia vigencia 2022 | Propuestas % (mantener o
(SI-NO) (anterior) vigencia 2023 reducir)
A B C D

comunicativas y
capacitaciones
para
implementacién
de politica cero
papel.

Adquisicién,

mantenimiento o

reparacion de NO N/A N/A N/A

bienes inmuebles o

muebles

Medicion de

indicador de

Austeridad del
_ Gasto definido por
Edicion, impresion, Medicion de la OAP
reproduccion " |nd|cgdor de Implementacion
ooy Sl Austeridad del Mantener

publicacion de Gasto definido de Control

avisos as'o Publicidad a

por la OAP ; ;
través demedios
virtuales(correo
institucional y
redes sociales)

Suscripciones NO N/A N/A N/A
Eventosy NO N/A N/A N/A
conmemoraciones

Medicién de
Medicion de indicador de
indicador de Austeridad del
Servicios Publicos Si Austeridad del Gasto definido Mantener

Gasto definido
por la OAP

por la OAP
Implementacion
de Control
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5.1 Acciones de austeridad implementadas

De conformidad con los rubros elegidos para austeridad en vigencias anteriores, a continuacién, se relacionard el comportamiento de los rubros
en cuanto a giros y ejecucidn presupuestal, asi como la descripcion de las acciones llevadas a cabo para realizar austeridad del gasto, con el fin de
llevar a cabo un analisis que permita seleccionar los rubros a los cuales se implementara por parte del FDLU, medidas de austeridad en el gasto003A

2.2.1 Telefonia Fija

META (EN META (EN LINEA BASE DEL 1 DE LINEA BASE DEL 1 DE LINEA BASE DEL 1 DE LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL
ENERO AL 30 DE JUNIO ENEROAL 31 DE ENEROAL 31 DE JUNIO
UNIDAD % DE % DE 2022 DICIEMBRE 2022 2023 31 DE DICIEMBRE 2023
COMPONENTES CE REDUCCION REDUCCIONDE
MEDIDA DE LA UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD CONSUMO CONSUMOEN
RECURSOS) MEDIDA) UNIDADDE | GIROS | UNIDADDE | GIROS EN UNIDAD CSNNCSiIIJR'gS UNIDADDE CSNN(SilIJRMOCS)
MEDIDA MEDIDA DE MEDIDA MEDIDA
. Numero de
Lineas de ,
e lineas 0% 0% 12 $10.748.190 12 $21.885.570 9 $11.416.820 9 0
telefonia fija

activas.

Tabla 1. Medicion Telefonia Fija

Acciones: Reduccidon de Lineas Telefdnicas se pasa de 12 a 9. Se justifica el incremento de los giros durante el primer semestre de la vigencia 2023
de este rubro, teniendo en cuenta el retorno a la presencialidad posterior a la pandemia del COVID 19; durante el segundo semestre de la vigencia
2022 y primer semestre de 2023 se activan los diferentes canales de interaccion telefonica con las comunidades en acciones de busqueda activa
de lideres, organizaciones y ciudadania en general para convocar su participacion en los procesos de presupuestos y la reactivacion de los
diferentes espacios e instancias de participacion ciudadana, asi como informar a las comunidades las diferentes oportunidades generadas desde
las lineas de inversidn local como las que resultan de la articulacion interinstitucional lo cual genero el incremento de llamadas por parte del FDL.
Se mantiene las acciones de temporizadores en las plantas telefdonicas para el control del tiempo de llamadas, adicionalmente se cuenta con el
bloqueo de llamadas de lineas de informacién (01 8000), celular e internacional
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2.2.2 Vehiculos Oficiales

META (EN META (EN % LINEA BASE DEL 1 DE LINEA BASE DEL 1 DE LINEA BASE DEL 1 DE LINEA BASE DEL 1 DE ENERO
% DI(E DE ENERO AL 30 DE JUNIO ENERO AL 31 DE ENERO AL 30 DE JUNIO AL 31 DE DICIEMBRE2023
0 2
2022 DICIEMBRE2022 2023
COMPONENTES UNIDAD DE REDUCCION Al e dlle
MEDIDA DE oE LA CANTIDAD CANTIDAD
UNIDAD DE ICONSUMOQEN CONSUMO
RECURSQS) MEDIDA) UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE CONSIL:\SSO EN EN UNIDAD CONGS::;\OAS EN
MEDIDA MEDIDA MEDIDA DE MEDIDA
Numero de
vehiculos
Parque que 0% 0% 4 $ ; 4 s 4 g - 0 $ -
automotor componen el
parque
automotor.
Mantenimiento
preventivo de No Aplica 0% 0% 4 S - 4 S 14.446.026 4 S - 0 S
\vehiculos
Numero de
Combustible Galones de 0% 0% 1383 | $12.126714 | 2774 $24.780.112 1188 $12.082.021 0 $
Combustible
consumidos.

Acciones: El mantenimiento preventivo programado de los vehiculos, reduce el consumo de combustible, reduce la realizacion de mantenimientos
correctivos, la reduccion en compra de autopartes. El permanente control diario del kilometraje de cada uno de los vehiculos, asi como el analisis
periddico mensual permite prever y reconocer aquellas situaciones atipicas e implementar medidas que aseguren la austeridad de este rubro.
Respecto a las medidas de este rubro es importante tener en cuenta los precios de los combustibles en Colombia; al cuantificar su impacto en los
indices de austeridad generan un choque entre lo esperado y lo realmente ejecutado por el incremento sostenido de los precios para 2023
(excepto el ACPM que es el que tendra incrementos controlados para no afectar otros indicadores), con el fin de que sirva de marco de referencia
para los prondsticos del gasto y las decisiones de politica de inversion local. Otra accion de la mano con la Politica ambiental de la SDG es la linea
de movilidad sostenible: la promocion de medios de transporte sostenibles (transporte publico, carro compartido, bicicleta y movilizacién a pie),

Tabla 2. Vehiculos Oficiales

esta accidn permitird un uso adecuado y la optimizacidn de los recursos automotores que tiene el FDL
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2.2.3 Fotocopiado, multicopiado e impresion

META (EN META (EN Eh"::é iﬁi%%EELJtﬁlEo LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL [LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL | LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL
% DE 31 DE DICIEMBRE 2022 30 DE JUNIO 2023 31 DE DICIEMBRE 2023
UNIDAD % DE SER 2022
COMPONENTES DE REDUCCION CONSUMO
MEDIDA DE DE LA CANTIDAD CANTIDAD CONSUMO
UNIDAD DE CONSUMO EN EN
RECURSOS) UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS EN UNIDAD - UNIDADDE [CONSUMO ENGIROS
MEDIDA)
MEDIDA MEDIDA DE MEDIDA
MEDIDA
NUmero
Impresion de folios
presiony impresos / 0% 0% $ -8 -| 150000 |$36.375.452 | 11.549 | $2.800.550 0 $ 0
Fotocopiado .
fotocopias
tomadas.

Tabla 3. Fotocopiado, multicopiado e impresion

Acciones: Para este rubro, no se presentd ejecucidn ni giros presupuestales para 2021 y 2022, teniendo en cuenta que los contratos referentes a
impresion y fotocopiado, se encuentran financiados con recursos de inversidon. En 2023 se proyectd y definid los rubros para atender la demanda de
servicios de fotocopiado e impresion, sin dejar por parte del FDL la priorizacién del uso de herramientas tecnolégicas, para adelantar la revisién de
documentos por medios electrénicos, disminuyendo la impresién y gasto de papel. Importante la accidn de Fortalecer la politica ambiental de la SDG y
su implementacion en lo local con el consumo sostenible, el programa cero papel .
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2.2.4 Inventariosy stock de elementos

E META (EN EEEFES iﬁi%%EE"JtﬁlEo LINEA BASE DEL 1 DE ENERO |LINEA BASE DEL 1 DE ENERO | LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL
% DE AL 31 DE DICIEMBRE 2022 AL 30 DE JUNIO 2023 31 DE DICIEMBRE 2023
UNIDADDE (EEDS REDUCCION 2022
COMPONENTES REDUCCION CONSUMO
MEDIDA DE DE LA CANTIDAD CANTIDAD CONSUMO |« iv0 eN .
RECURsO)  |UNIDAD DE JUNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS EN UNIDAD CONSUMO ENGIROS
) GIROS UNIDADDE
MEDIDA) | MEDIDA MEDIDA DE MEDIDA
MEDIDA
Elementos
de consumo
(papeleria,
Papeleria elementos 0% 0% No Aplica |$24.719.360 | NoAplica |[$32.852.169 | NoAplica |$18.880.845 | No Aplica S0
de oficinay
almacenami
ento)

Tabla 4. Inventarios y stock de elementos - Papeleria

Acciones: Fortalecer la politica ambiental de la SDG y su implementacién en lo local con el consumo sostenible, el programa cero papel con la
accion de control en el consumo de resmas de papel y elementos de oficina, de manera mensual con el fin de identificar los elementos de alta
demanda en sus usos y reducir su utilizacion a través de la implementacion de herramientas como: medios digitales, de manera preferente, y evitar
impresiones, asi como la realizacion de las publicaciones en su sitio web; estas y otras medidas podran garantizar la austeridad del rubro.
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2.2.5 Edicion, impresidn, reproduccion, publicacién de avisos

T META (EN E:E‘:S ifz%%?]tﬁfo LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL Eﬂ;g:fgg ';ELJE,SE) LINEA BASE DEL 1 DE ENERO
% DE 31 DE DICIEMBRE 2022 AL 31 DE DICIEMBRE 2023
UNIDAD | (EN%DE SRR 2022 2023
COMPONENTES DE REDUCCION
MEDIDA DE DELA | CANTIDAD CANTIDAD ety CONSUMO
UNIDAD DE | UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS EN R EN CONSUMOEN
RECURSOS) MEDIDA) R R UNIDADDE GIROS UNIDADDE GIROS
MEDIDA MEDIDA

Edicidn, impresidn,
reproduccion,publicacion| No Aplica 0% 0% N/A $16.975.826 N/A

$26.599.397 N/A Mol N/A o)
deavisos (publicidad)

Tabla 5. Edicion, impresion, reproduccién, publicacién de avisos

Acciones: Tomando como referencia a las fichas de contratacidn sostenible y la contratacion celebrada se han incluido el 100 % de los contratos,
lo cual deriva en el uso adecuado y eficiente de los recursos publicos destinados a la contratacion, con el fin de evitar el uso excesivo, controlar el
gasto publico y garantizar la austeridad. Para este rubro se implementaron campafias de difusion virtuales, generando austeridad en el rubro de

edicion, impresion, reproduccion, publicacion de avisos, el cual se usa expresamente para eventos y acciones en las cuales se requiera de impulso a
través de medios fisicos.
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2.2.6 Servicios Publicos

META (EN % META (EN Ek:';:g iﬁZE()%EELJtEFo LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL E';\'E:’gif;g ';i"“lﬁlz LINEA BASE DEL 1 DE ENEROAL 31
° o DE 31 DE DICIEMBRE 2022 DE DICIEMBRE 2023
UNIDADDE bE REDUCCIO 2022 gozs
COMPONENTES REDUCCION
MEDIDA DE NDE LA CANTIDAD CANTIDAD CON:;IJMO S E CONES’hJMO
RECURSOS) UNIDAD DE | UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE GIROS CONSUMO ENGIROS
MEDIDA) Ry me— B UNIDADDE GIROS UNIDADDE
MEDIDA MEDIDA
Metros
Cubicos
Agua 0% 0% 690 $4.662.905 1.142 $7.913.515 492 $1.351.906 0 $-
facturadosen
el periodo
Metros
Gas Cubicos 0% 0% i ) ) ) ) ) ) i
facturadosen
el periodo
Kilovatios por
Energia hora 0% 0% 40379  |$29.276.530|  86.166 $65730.440 | 41532 | $32.779.560 0 s-
facturadosen
el periodo.

Tabla 6. Servicios Publicos

Acciones: La Implementacion de paneles solares como solucidn sostenible para el FDL ha contribuido con multiples beneficios econémico vy
ambientales desde su puesta en funcionamiento en el segundo semestre de 2021, sistema de paneles solares para la reduccién del consumo de energia,
lo cual se ve reflejado en la disminucion de los consumos para la vigencia 2022 ; para el primer semestre de 2023 si bien se incrementé el aumento de
la energia, este no fue mayor al 3%, teniendo en cuenta que las actividades presenciales para este periodo ya se encuentran normalizadas. La
instalacion de sistemas ahorradores de agua de agua para el servicio de sanitarios, disminuyendo el consumo de agua del FDLU a pesar de la
presencialidad que se ha venido normalizando desde el 2022. Asi mismo se ha venido fomentando una cultura de ahorro de energia con guia sostenible
de uso eficiente de la energia y del agua con el uso eficiente del agua en la entidad a través de acciones y programas pedagdgicos que ayuden al ahorro
sostenible de recursos.
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5.2 Construccion del plan de austeridad del gasto publico

La Alcaldia Local de Usaquén dando cumplimiento al Decreto Distrital 492 de 2019, presenta el plan de
austeridad del gasto publico

PASO 1: Elaboracién y Aprobacién del plan de austeridad del gasto publico

Se realiza la elaboracién del Plan de Austeridad del Gasto de acuerdo con la Normatividad vigente y los
lineamientos institucionales emitidos desde el Nivel Central de la Secretaria Distrital de Gobierno.

PASO 2: Socializacion del plan de austeridad del gasto publico

La socializacion del Plan de Austeridad del Gasto se realiza por medio de los siguientes medios de
comunicacion Institucional:

e Pagina Web
e Correo electrénico Institucional
e Piezas comunicativas

6. Primerreporte
Se utilizardn dos tipos de indicadores: 1) de austeridad y 2) de cumplimiento

6.1 Indicador de austeridad

Elindicador de austeridad se define como el porcentaje de ahorro que se obtiene en un periodo (t) con respecto
a un periodo (t-1) y que concierne Unicamente a los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad del que
trata el articulo anterior. Esto resulta de la aplicacion de la siguiente formula:

IA, =1 GE
— = *100
: GE

Donde:

IA: Indicador de Austeridad (Porcentaje de ahorro)

GE: Gastos rubro elegido, pueden ser de funcionamiento y/o inversidn (que por programacion integral se
asimilen a la adquisicion de bienes y servicios).

t: Periodo, para el periodo se recomienda que sea anual (medido semestralmente).

3.1.1 Indicador Austeridad vigencia 2023/2022
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PRIMER SEMESTRE 2022 PRIMER SEMESTRE 2023 INDICADOR DE
AUSTERIDAD INDICADOR DE
(1-(total consumo AUSTERIDAD
RUBRO COMPONENTES UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD CONSUMO | i gy | Unidad demedidaen el |- (1-{total giros del
UNIDAD DE GIROS EN UNIDAD periodo/total consumo | periodo/total giros
MEDIDA DE MEDIDA GIROS unidad de medida del del mismo periodo
mismo periodo de afio de afio anterior))
anterior))
Telefonia fija Lineas de telefonia fija N”mirciisaes"”eas 12 $10.488.600 9 $11.416.820 25,0% -8,8%
Numero de Galones de
Vehiculos Oficiales Combustible Combustible 1383 $12.126.714 1188 $12.082.021 14,1% 0,4%
consumidos.
Fotocopiado, Impresion y/o Numero de folios
multicopiado e P . Y impresos y/o 11549 $2.800.550 0,0%
. - Fotocopiado }
impresion Fotocopias.
Edicion, impresidn,
reproduccién o
L -, publicacion de avisos,
Edicion, impresion, )
reoroduccion informes, folletos o
) P o i’ textos institucionales, No Aplica $16.975.826 S0 0,0% 100,0%
publicacion de avisos | . L
. piezas de comunicacion,
(publicidad) )
tales como avisos,
folletos, cuadernillos,
entre otros
Metros Cubicos
Agua facturados en el 690 S 4.662.905 492 $1.351.906 28, 7% 71,0%
periodo
Servicios Publicos
Kilovatios por hora
Energia facturados en el 40379 $29.276.530 41532 $32.779.560 -2,9% -12,0%
periodo.
Elementos de consumo
Inventarioy stock de Papeleria (papeleria, elementos Noaplica |$24.719.360 | No aplica $18.880.845 0,0% 23,6%
elementos de oficinay
almacenamiento)
TOTALES 42464 $ 98.249.935 43221 $79.311.702 -1,8% 19,3%
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El porcentaje de ahorro obtenido para la vigencia 2023, es de 19,3%, lo que permite visualizar que
para la vigencia 2023 se visualiza un indicador de austeridad para los rubros definidos, los cuales estan
de conformidad con los lineamientos establecidos por la Oficina de Control Interno de la Secretaria
Distrital de Gobierno, con el fin de contar con una linea base para la comparacion del ejercicio de
austeridad del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Es importante mencionar que la linea de base del afio 2022 presento un comportamiento variable en
los indices econdmicos, generando escenarios inestables del mercado lo cual afecto las proyecciones
presupuestarias del gasto en los sectores publicos y privados, generados por la incertidumbre de las
elecciones presidenciales.

Las nuevas tendencias generadas en los periodos Postpandemia (2022) llevé a que las labores
realizadas por los funcionarios y contratistas de la alcaldia se desarrollaran de manera remota
(teletrabajo), lo que género disminucién en los rubros de funcionamiento elegidos para implementar
las medidas de austeridad, tuvieran una reduccidn en los giros y ejecucion.

Durante la vigencia 2023 se establece la normalizaciéon del 99% de las actividades presenciales
desarrolladas en las instalaciones fisicas de la alcaldia y en la localidad, lo cual es un reto para
responder a los choques agregados por el incremento del gasto de manera sostenible sin tener a
disposicion recursos adicionales. Acciones directas que conllevan a adoptar la tecnologia, facilitar la
transicion a actividades sostenibles y a optimizara los recursos con acciones austeras en el
funcionamiento de la administracion.

6.2 Indicador de cumplimiento

Representa el nivel de desempefio del indicador de austeridad frente a la meta p royectada
definida en el Plan de Austeridad, y resulta de |a aplicacion de la siguiente férmula:

IA . *100
C(IA) — Observado

IA meta



Secretaria Distrital de

Gobierno
PRIMER SEMESTRE 2022 PRIMER SEMESTRE 2023 META INDICADOR DE INDICADOR DE
(EN % DE CUMPLIMIENTO EN CUMPLIMIENTO EN
RUBRO COMPONENTES | UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD CONSUMOEN | om0 EN i UNIDAD DE MEDIDA GIROS
UNIDAD DE GIROS UNIDAD DE REDUCCION DE INDICADOR DE INDICADOR DE
GIROS RECURSOS) ( (
MEDIDA MEDIDA AUSTERIDAD/META) | AUSTERIDAD/META)
Telefonia fija Lineas de telefonia | NUmero de lineas 12 $ 10.488.600 9 $11.416.820 0% 0,0% 0,0%
fija activas.
Vehiculos Ndmero de Galones
Oficiales Combustible de Combustible 1383 $12.126.714 1188 $12.082.021 0% 0,0% 0,0%
consumidos.
Fotocopiado, Impresion y/o Numero de folios
multicopiado e P ) 4 impresos y/o 11549 $ 2.800.550 0% 0,0%
. - Fotocopiado )
impresion Fotocopias.
Edicidn, impresion,
reproduccion o
publicacion de
Edicidn, avisos, informes,
impresion, folletos o textos
reproduccion, | institucionales, No Aplica $16.975.826 $0 0% 0,0% 0,0%
publicacion de piezas de
avisos comunicacion,
(publicidad) tales como avisos,
folletos,
cuadernillos, entre
otros
Metros Cubicos
Agua facturados en el 690 S 4.662.905 492 $1.351.906 0% 0,0% 0,0%
periodo
Servicios Publicos ) )
Kilovatios por hora
Energia facturados en el 40379 $29.276.530 41532 $32.779.560 0% 0,0% 0,0%
periodo.
. Elementos de
Inventario y consumo (papeleria
stock de Papeleria pap L No aplica $24.719.360 No aplica $ 18.880.845 0% 0,0% 0,0%
elementos de oficina
elementos .
y almacenamiento)
TOTALES 42464 $98.249.935 43221 $79.311.702 0% 0%

Se evidencia el impacto proyectado por la entidad en mantenerla Gestidn local frente a las consecuencias postpandemia, los logros en la optimizacion de los recursos
planificados, han permitido el cumplimiento de las politicas, los objetivos y las apuestas de austeridad en la administracién local.
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